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WY P\ MGQFHH KRSH WDW&.R RSHIDWYH
0 HFKDQWP Z L@ DFIOWM P RUH FRQFUAM
DQG SUDFPWEDOFRRSHIDARQ EHVE HHQ WH
QMRIDOS VWA DQG XVHUBVIWY \KISSIQJ
LQGX\VS DQG RWHU WINHKRGHY 1Q WH
PDIQMDGFH R \DIHW |RU QDYLI DMRQ

DQG  HQYLRGP HQMO SIRMAMRY 1Q WH
6\ADIW

7TKIRXIK WH &R RSHIDWH 0 HFKDQWP
GMXV 116G DQG EXI@ RQ IGHDV IRUQHZ
SIRVIFW VR | XWWHU HQKDQFH WH \DI HW

DQG  HOMRGP HQMO SIRMPARQ 1Q WH
6\ADIW
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$ YHY JRRG HHQQ) DQG D ZDWP |5HDPDW DWQIT \R
OO /XPSXU WIYHV PH JUDWSODWKUH R KRWVWH
 HBRPH' IQHUIRUWH W & RRSHIDWYH 0 HFKDQWP RQ

WH 6DIHW R 1 DYL) DWRQ DQG ( QMLRQP HQECBURWPWRQ LQ
WH 6WDIWR 0 DDFFD DQG 61Q) DSRIH VRQI KW

(YHUMGFH WH &29,  SDQGHP IE KMRXUMKRBV P DQ
P DUMP H EDVHG VHRVRY QDP HD \KISSIQ) SRIRSHIDWRQY
IMIQ) DQG\RXUMP KDYH EHHQLP SDRMG

: HHGXUHG PDQ KDUBWKISY DQG XCFHIRIQAHY 1I(FAAQ)
DWW \VRWH QHZ (RP R OMQJ DQG GRAQ EXMCHW

" HVSW WH FKDBIQIIQ) JGEDOXGFHWBIQM 0 DO\D
FRQAXHV\R GHP RQMIDW HFRGRP IE BMOMHGFH DQG | XWWHU
ERRWARXUH | RW DALHMYHQDWDY) WH HFRGRP\

TKHHRWH DV ZH JDWHU WRQIKW ZH P XWFRXQNVRXU
EGMWQIV GVSIW WH FKD@IQ HV IDFHG TURP WH 0 &2 VR
WH HQEHP IF SKDVHR WH SDQGEHP IF

7KH 6WDW R 0 DOFFD DQG 6LQJDSRUH DUH WH PDIQ
\HDZ D\V FRIGHAWY WH ,QEDQ DQG 3DFIULIE 2 FHDQV DV
Z HODV WH VKRR | RUVBQNHY WDYHWQ) B IRQY
EHE HHQWH 0 LGGB! ( DWDQG ( DWMD

6KDMZ ZDWAY FRP SG{ DQG HUDWE WEHV FXUHQN DQG
XQBUHARBE®! Z 1QG \KILW P DNH WHVH FIRMQIV \RPH R

WH P RIWFKD@IQJILQ) SOFHV | RUIQMIDWRQDOWDGH DG
FRPPHFH UWSUVHOAMY (DWW DWRDO REWEFGN WDW
\KRX@ EH RYHJFRP H Z W P RGHD\WFKQRBJ\ DSSTFDWRQY/
DQG \DI HW SUDPWFHV

7KH 6WDIW DUH DOR FRQIGHWHG \R EH DPRQ WH PRW
KHDYLO XVHG VADIW | RUQMIDWRDADYL] DURQ Z W P R

WDQ WISV WDYHMQ) WHVH VHD @CHY DQRXD@
FDUWIQ) DQHWAP DWIG R WH Z R@G:VWDGHG JRRGVY

7KV KDV D@BZ HG 0 DO\ D R SOFH IWHD | LUP ® DVD P DIRU
Z RO WDQKISP HQMKXE  ZIW D B XDUSRWR  FDOIRU
GLIHHQVWSHY R YHWHY OYUDWY WH VADIW 1Q
DFFREDGFH Z I WH DQDOMY R WH YHWHCFKDUDPMUAMAEY
BSRWY W WH KIS BSRWY UWP NRZQ DV
675$,75( 3

, DP DOR JOG VR \KDUH WDWKH ( DYLI DARQ | DFIOV KDV
SO\HG D P DIRURGI 1Q HDE@Y RXUWDWM RZ GHG SRW
@PHD 3RW. Q) DQG 3RWR 7DQMQ) 3HBISDV R EH
DQHG W DG W EXMHMVSRW UASHPRYHD 1Q WH
ZR®G

7KHHRMH |, EHOHYH WDWRXUDPR FRP IQ) VR HWHUXQGHU
WH &RRSHDWH 0 HFKDQWP  GHP ROMDWY WDW ZH
UHFRI Q] H WH QHHG \R NHHS WH 6WDIW \DIH RSHQ DQG
FGDQWR | DFIOYIMM LOMIDMRIDOKISSIQ)

* H DUH DODZ DUH WDWZ KDAKDSSHQV LQWH 6WDIW P SDFW
CRARQD \WH QARIDCE VMY EXVDER WH UHI IRV WDGH DQG
JEEDGHFRERP\

Q ZH Z MHWHG WH XBUHFHGHOMG HIHFW R WH
&RMG  SDQGHPIE DURXQG WH JBEH P SDFWY DB RW
HYHY IDFHWR RXU @H 7kH SDQE-PIE KDV KDG D
FRUMSRQEQ) HIHFWRQ WH JBEDO HFRRP\  ZKIEK
K THJHG P DVRU GHREEHY [Q FRQIP SWRQ DG SURGXFURQ
IRUWH SDWM HDWY +HQFH J@EDOWSS® FKDIQ KDV EHHQ
KDUG KIWZ W GILH FRQHTXHIFHV | RUIQMIDWRQDOWDGH
DQG WH \KISSIQ) LQGXVAY

TKH&RIG  SDQGHP IE OIG EDUH KRZ YMICBRWH | IEIHGR
DQG KIQMODQG FRIGHAMW 1V [Q 0 DD\MDV WASRQH R
FUMHV DQG WH \KEVHTXHQAUHFRYHY  7KH GHF@H [Q WDGH
G WH SDQEPIE ZDV VPIOU 1Q RWHU BUJIRIDO
FRXQAIHV \)XFK DV6LQJ DSRWH 7KDIDQG DQG ,QGRGHVD

7KH \KISSIQ) VHRRUP D\ \BNH WP H \R WHFRYHUIURP WH
\BZ GPDQG GHSIW WH BRSHIQ) R DOEXMGHWHV IQ
WH SRWSDQEHP I SHURG +RZ HYHU WHUH DUH DOR LI Q/
R IGFWD\H [Q IPSRWDQG H SRWDPRWAY ZKIEK Z 1O
IP SURYH \KISSIQ) VHRRUEXMGHW

WY P\ MGFHIH KRSH \WDW& RRSHIDWH 0 HFKDQWP  Z 1@
IDFIDAW PRI FROFUAMM DQG SUDPWFDO FRRSHUIDVMRQ
EHE HHQ WH QMRDOBVMMY DQG XVHU 6VAMY  \KISSIQ

OGN DQG RWHU WENHKRGHY 1Q WH P DIQMDGFH R

\DI HW | RUCDYLI DWRQ DQG HMURGP HQBICSURMPWRQ 1Q WH
6WDIW

TKURXJ K WH & RRSHUDWYH 0 HFKDQWP  GMXV 111G DQG EXG
RQOIGDVIRUGHZ SURWRW R | XUWHUHKDARH WH \DI HW/

DAG HMURQP HQRCSIRMFWRQIQWH 6 WDIW

WIRM , HG P\ \SHFK , ZRXG @H \R \BNH WY
RSSRUMQW R Z MK WH FROHQQ) R WH W & RRSHUDWYH
0 HFKDQWP DQG IW UHDWG P HHWJ V DOWH \KFFHW 0 D\
D@R \ RX KDYH D [ XWKDQG HY DI LQ) P H-WQ) DKHDG

3GDH GR \VBNH WP H \R H SBUH . XDD / XP SXUDQG HQR
RXUGFDOGHIEDFLHY

6DBQBO: # YBUL 4FI*S %S5 8 FF, B4JPCH
6HP SH(D 0 DMVO DNDQO DOP : HBRP HSHFHSWRQ W
&R 2 SHDWHO HFKDQW  -XOL
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ANBJ . HYD 3HBEDW DXW DQJ NDZ LEHYDP D
SDW\DQ EHIDX ONDQD SHPHINDDQ  IGHQM
SHYXMQ \DQYJ KHQEDN PHPDWNL SIQM P DWN
XVWIP D 7HP IQDO) HUL 3HQ®P SDQ) . XDK /DQIINDZL
QVDW 1Q GAONDD VHBISDV <%' DMN 6HL,U * U
*HH .D 6IRY 0 HQOML 3HQYDQINKEQ O DD\D
GDOP UL OZ DVBQ EHIDX NH / DQINDZ L YQEDU D
3HDQFRYDQSDAD  -XQ

' DDP P RGXV RSHIDQEL\ DQ) GINHIDOSDVW\HEHOP
Q. MQENAWP HP EHD WHWI HUL \VHFDUD GDOP \BIDQ
GDOP MPOK\DQJ EHVDU PD\D NQL50 N . XDD
3HAVEQ50  NH.XDD . HADK SRRQIDQ50

NHSDED ZDJUD /DQNDZL @GQ NPXADQ
P HQJ J XQDNDQ KHDK. VN \DGL SHU L O3 P HMD@ D
NHSDGD SHDQFRQ) GHQIDQKDU D\ DQJ BEIK WY JL
NDGDQINDD \HKIQIJID 50 PHPEDZD NHXJIDQ
EHVDUNHSDGD . HODU D 0 DO\ VD GDQRSHDRUI HUL
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ANBJ 3DVXNDQ . HWD YKDJ IDQ 3HQI XX\DQ
7UDI IN GDQ YDQMDQ 3HD\DUQ %878 -/0 : LO\DK
S\VID ONDD SHP HINDDQ LD XQAMN P HP DUADQ
\BKDS NAMYHEDDQ DOW EDQMDQ SHD\DIDQ GL
VHNVDU 3DQINRU 3XDX %EDV &XNDL 39%&  +DG
3HDEXKDQ /XPXW 3HIDN \HQM\D P HBEIKL

3XDX SHDQIDQ Q. PHXSDNDQ \MPSXDQ

SHDQFRQY) GDQ. HODU D 0 DO\MD \DQJ \WHDOGL
QHIHW3HDN

2 EMNA X\BPD: $7RL ' D\ DGDOK VHEDJ DLSURP R\
NHSHQMIDQ NHUD WNQNDO-/0 GDQ ,QMIDWRDO
$WRFIDWRQ R ODUCH $IGV VR 1DWIDWRQ DQG
JIKNRAH $SXWRIMEY $/$ GDDP P HQQINDWDQ
NHVHDP DWBQ SHD\DIDQ GHPL SHEGXQIDQ DOP
VANVIU PDUQ VHSHW G 3DQINRU 3%& NHSDED
. HODU D 0 DD\D
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ANBJ 6D \H\ML OZ DVBQ SHDQED DUV
.94 . XDD 3HDY NH QMM DWKDQ 3HQJ DQJI NWBQ
/IDAW 0$75$,1 6HDQIRU EDIL PHPEDQM

SHIDGFDQIDQ GDQ SHYEXKDQ 6DWDW . DP SXV
/. 9%6 GL6IEX 6DUDZ DN\ DQJ EHINDIMIDSDWGHQI DQ

%UCEDQ 7THNIRBJLO DUQ

/ DZ DVBIQ L WOMGMHYIL RBK <% (Q =XUKDQP L
EIQ=DN\DUAD 3HQIDUX ,. % . XDO 3HI/ EHYDP D
GHYDQ RDQY SHYDBU %KDIIDQ 0 DUQ VHID
VHRIDQ) SHIDZ DL GDUL & DZ DQIDQ 3HP EDQIXQDQ
H\RPSHMDQ %D .% .% DWW (Q ORKG
50ZDQ EIQ $EG 5DKIP ' HBUDW. OZDWQ LG
GMDPEXWEDIN RBK ' U -XOXV 0 HOIQ 0 REION
3HQYDUDK 0 $75$,1 I \VHQELL
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ANBJ 3HQI DUDK %KDJ IDQ 3HQEDIVIADQ
. DSDO 7XDQ 0 RKDP DG +DODP  ELQ 6DP KWL GDUL
JEX 3HBEDW DX\W DEDVBQ/ DX DO\ D P HHIP D
NKQMQIDQ GDUSDED 3HIDZ DL 3HINDQDQ . DADQ
YBKDJIIDQ 7DP DQ / DXWGDQ 3HQI XXADQ 6XP EHU
-DEDEQ 3HINDQDQ 0DD\VD EDIL EHBRQ\L
NKIGP DW QDMKDW \WNQNDO GDQ SHXQEDQIDQ
EHYOPD -DEDWQ 3HINDDQ O0DD\MD XQMN
EHYDP D P HP DWAXDQ DNAYWUHNBDM. RBK GHD\ DQ
GONDDNDQ GHQYI DQ P HP DIMKL \ DUDWADK BMHQ
\DQ GNODUWDQ RBK -DEDWQ  3HUINDQDQ
0 DD\ID

SHEGDQIDQ 1Q WUW GMWIL RBK SHIDZ DL
GUSDED %KDIIDQ 3HYIXXDQ 7N GDQ
YDQXDQ3HD\ DIDQ
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ANBJ — W &R 2 SHDWH 0 HFKDQWP . {VHDP DVBQ 3HD\ DUDQ GDQ 3HINGEXQI DQ $OP
6HNVBUGL 6HDWO HDND GDQ 61Q) DSXUD DGDOK XVDKD \DP D DQMEUD NHIDADQ 0 DO\ MD
QERQHMD GDQ61Q) DSXUD

3P \DQY EHODQ\KQY VHDPD @D KDUWIQ EHP XD SDAD  -XOL VHKIQJJD
-XOL L \MUXWP HP EIGFDQI NDQ OQINDK @QINDK \ DQJ SHUX GDP ELOXQAMN P HIQI NDWDQ
GDQ PHYHDODQ NAHDP DWIQ SHD\DIDQ VHWD SHUIGXQIDQ DOP VHNVBU PDUQ G 6HDW
0 HDND GDQ 6LQIDSXWD EDIL P HQ HADNDQ @ODQ SHIDSDOQ DQEMADEDQIND \DQYJ \HDP DW
WUEXND GDQEHWIK

W &R 2 SHIDWH 0 HFKDQWP  1Q. WIDK GKDALL RBK GHBU DM- CDUSDCGD 0 DO\MD ,QGRHMD
61 DSRUH VHEDJ DL/ MWRUIDOS Vi CDQ MI D CHIDWD (HIDWD OIQ 8 VHUGBMIMAV - 7XUAWKDAEULDDK

Z DNOZ DNOBEDVEQNHDPDQ GDQDJI HQ\Z DWW GDUSDGED GDOP GDQODUGH DD

" HQ) DQ KDUDSDQ P HDGL SIRIWDP NDQLQ. 7KH / RIDOSVEAMY GDSDVWP HQFDSDLNHUZVDP D \ DQJ
BELK NXNKK GDOP P HIQI NDWDQNAVHDP DVZQ SHD\ DUDQ GDQ SHUIGXQ) DQDOP VHNVBUP DUQ
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ANBJ — 0D\ 0DNDQ 0DDP : HBRPH
SHFHSWRQ W &R 2 SHDWH 0 HFKDQWP  \DQY
GKRWDQ RBK -DEDVBQ /DXW0 DD\MD -/0  WDK
QKDGLL RBK <% U ' U : HH .D 6IRQY) 0 HQML
3HQ) DQINVIQO DD\MD 0 HQJ UQI L <%0 HQMUILIDDK
<% ' DR +HQ 6XP $JRY T7IPEDDQ 0 HQML
3HYDQYINWEQ 0 DD\MD <%J ' DR 5D DR %Q
0 RKDP DG 7IP EDDQ. HMD 6HADX\DKD  3HQJ XUADQ
Q<% ' DR +DMYDKDURUQ' DR $EGXOHDPIG
. H\MD 3HQJ DUDK / DXW-DEDVBQ/ DXW) DO\ MD

7XOMKDGEUIDOK . DSWIQO RKDP DG +DIP UQ$KP HG
7IP EDDQ . WD 3HQJDUDK 3HIDGFDQIDQ -DEDEQ
/ DXV0 DD\MD <%Y . DSWQ $EGX0O5DP DG %0Q 6KDIN
2\PDQ 7IPEDDQ .HMD 3HYDWDK 2 SHDVL
-DEDEQ /DXWO DD\MD SHIDZ DL SHIDZ DL NDQDQ

GDUSDED . HP HQMUDQ 3HQ) DQINGEQ 0 DD\MD GDQ
-DEDBQ/ DX DO\MD

0 DM/ PDNDQ PDOP : HBRPH S5HRHSWRQ W &R
2 SHDWH 0 HFKDQWP GDGDNDQ EDJL P HQIDX
DONDQ NHKDGLDQ GHBUDW. GDUSDGD 0 DD\WD
QGRGMD  6IQIDSXID \HEDUDL / MRDO 6VWN GDQ
MJ D QHJ DUD GHJ DD OIQ 8\HUGVIWA/

W &R2SHDWH OHFKDQW . HVHDPDWQ
3HD\ DUDQ GDQ 3HMGXQIDQ $OP 6HNWIU GL 6HDW
0 HDND GDQ 61Q) DSXID DGDOK X\DKD \DP D
DQMED NHDIPDQO0 DO\MD ,QGRGHMD CDQ61Q) DSXID
W &R 2 SHIDWH 0 HFKDQW 1Q EHP XD GDUL
XOLKQIJD  -XOL \HDPD @D  KDUW
EHWOMMWOW G +RMO ,QMFFROMHQEO . XDD
/XP SXUO DD\ID

)RV XWIPD SIRIWDP 1Q. GDGDNDQ DGDOK XQMN
PHPEGDQUINDQ OQNK OQNK \DQY  SH®

GDPEIO XQM PHQQINDWDQ \HWD P HQJ HNDODQ
NAHDPDWQ SHD\DUDQ GDQ SHUGXQIDQ DOP
\VHNVBU P DUQ GL 6HDWO HDND GDQ 61QJ DSXUD EDJL

P HQ HGEDNDQ OGDQ SHIDSDOQ DQBDEDQI\D \ DQJ
\HDP DWMMEXND GDQEHYIK

8 &$0. &38&5&150/
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5) $0 01&3"5*7 &

0DD\VD ,QGRQHMD GDQ 6LQIDSXID VHEDIDL 7KH
/ AMRIDO 6\ \WMDK EHWGDN EHNDP D \DPD GL
EDZDK 7KH &R 2 SHDWH 0 HFKDQWP \DQ DNDQ
PHPXGDKNDQ NHUVDPD \DQJ GEK NRQUW GDQ
SUDNAKDO DQED / MNRIDO6VEMAY GDQ 8\VHU 6\VWMY
LQEXVAL SHIDSDOQVHWYD SIKDNEHNHSHQAY DQ\ DY
OQ .M WHPXD \HEDU EDKDZD DSD DSD \DQ
EHDNX NHSDGED 6HDWO HDND DNDQ P HP EHIL NAVDQ
EXNDQ \DKDND NHSDGD /WRIDO 6\VMMY \WMISL MU D

SHEDU DQJ DQUDQIDX LQ \VHID HNRGRP LI GEDO

6HDWO HDND GDQ 61QJ DSXUD P HXSDNDQ O3DQ OXW
XEPD \DQ PHIKEXINDQ /DXEQ +IQGEL GDQ
3DMLIN \HYD OODQ WMSHIGHN XQMN SHEDI DQIDQ
NDSDOBQI N.DQUD GHJ DUD 7P XU7HQI DK GDQ 71P XU
-DXK 3HDUWDQ \DQY FHWN SDWDQ \XUXW\DQJ

NRPSBN/ GDQ WEDN PHHQX VHWD DXV GDQ
SHIDIXDQ DQYIIQ \DQYJ WEDN PHHQM P HQBANDQ
6HDW O HDND WHEDIDL \DDK \D \MP SDW\ DQJ

SD@Y P HFDEDUXQAMN SHEDI DQJ DQ DQBUDEDQI\D
@Q PHXSD\DQ ©OODQ \DQYJ VADWUIN XQMN
SHD\ DUDQ

6HDW 0 HDND BUD GIXQDNDQ XQMN SHD\DUDQ
DQEDEDQI\D GHQI DQ BELK GDUSDGD NDSDO
\HMDS \BKXQ PHPEDZD DQJJDIDQ GDUSDGD
EDDQIDQ GDIDQIDQ GXQD OHDOL 7KH &R

2 SHIDWH 0 HFKDQWP  \HJ DO LGHD EDNDOGLI XQDNDQ
OOP SIRWNSWRVN \DQ) DNDQ GDWQ EDIL

PHQQNDMQ @IL \BKDS NAVHDPDEQ GQ
SHEGXQI DQDOP \HNVBUGL6HDW) HDND
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ANBJ 0 DO\VD P HQI DQMUDQ 0 H\X XDUDW
7USDUWM 7THFKQEDO([SHW * IRXS 77(* M @G
P DQD -DEDVIQ / DXW0 DDWD -/0 P HQBA XUMHWD
EDIL PHVOOUDW MW 3HWPXDQ MW P HIEDWDQ
IHIHLQUHL SHMU O0DD\MD ,QGRGMD  GDQ
61QJ DSXUD

77(* IDDK SOMWRP SHOMY XQMN EHWPX

EHEIGDQ GDQ EHWNDUWNDU SDQEDQIDQ XQAN
PHHRND NHUVDPD \HDQM@ D \DQ) PHQDPEIO
NLD NHVHDP DVBQ SHD)\ DUDQ GDQ SHUIGXQI DQ DOP

VANVDU PDUQ 6HDUDV GHQIDQ REMNMNQD XQMN
P HQJJ DON\DQ GD®J GDQ P HP XGDKNDQ NHUBAVDP D
HDW G NDOQIDQ 1HIDWD QHIDWD SHVMU 1HJIDUD

SHQIIXQD GDQ SIKDN EHIHSHOMY DQ OIQ \MEDSDW
EDQ DN NHY\DDQ SHONDQ@DDQ SURMN GDQ LQMDW

NHUB\VDP D\ DQJ \MUKDMOGDUSDGD SOMRP [

,Q\WWMODK P HP EXNARDQ EDKDZ D NHUBMDP D \HGHP INDQ
WIDK P HQJKDMODQ SHIXXDQ 6HDW\DQ GEIK
EDIN P HP EHUL P DQ DDWNHSDGED VHP XD SIKDN \ DQYJ
EHJHDDQ
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A/NBJ 0DD\MD P HQI DQWUDQ
0 HA XDUDW 3URMFW & RRUGICDWRQ & RP P IMMH

38& N G PDQP -DEDWQ /DXWO0 DD\MD
/0 PHQWGL XXXV VHMD EDJL P HM XDUDWICQL
0 HW XDUDWQL P HIEDWDQ 1 HJ DUD QHI DUD SHMMU
0 DD\MD ,QGRQHMD GDQ 6LQIDSXID GDQ VMUKW
GIKDGILL ZDNO GDU. 0 DOFFD 6WDIW & RXQFLO
06& O0IQWI R /DQG ,Q UDVAKPMUH 7UDQSRW
DQG 7RXWMP 0/,7 1ISSRQ O DUMPH & HQAH

10& ,QMEDWRQDO ODUMPH 2 W DQ] DUWRQ
02 GDQ,17(57$1.2

3HON/DCDDQ SURMIN DEDDK VDV FDUD NHUBVDP D
GDQ SHURQMVDQ EHEDQDQ WJDV GDOP
PHQJDODN\DQ NAHDPDWQ SHDADWDQ GDQ
SHUQGXQIDQ DOP \VHNVBU DQ®WD 1HIDWD
QDD SHMU 1HIDWD SHYJIXPD  LQGXWAL
SHUDSDDQ GDQ SIKDN EHINHSHOAQIDQ QL MJID
DNDQ P HQXQWNDQ NHUBVDPD \DQl EHUNAVDQ
DQMUD QHI DD QHIDWD SHMMUGDQ SHQIIXQD GL
6HDWO HOND

3URMFW& RRUGICDWRQ &RPPIWWH  3&& \MGEILL
GDUSDGD 1HIDW QHIDWD SHMMU GDQ SHDND
SUIRWIN \DQJ DNDQ PHQHID \HWD P HQ HDWDV
SHONDDDQ NHSDGD SURMIN SIRMN 1L 3&&
DNDQ PHPEHL UXDQJ NHSDGD SHDND SURVN
PHPDIQNDQ SHDQDQ GDOP  NHAVHOWXKDQ
SHUDGFDQI DQ GDQ SHONDQDDQ SURMIN 6 HEDJI DL
\DP EDKDQ 1HJDW SHMMU\DQJ WWMEEDWAHFDUD
OQWQ GDQ PHDW SWRWN  WIWMQAX
P HP SXQ DL SIGKDQ XQMN P HP EHQMN SDVXNDQ
SHONDQDDQ SURMN EHUDPD DWX P HNDQWP H
\DQJ GISHYWHWMML EDJ L SHQI XUXWVDQ WININDOGDQ
SHONDDDQ SUIRMN 3&& GDQ SDWINDQ
SHONDQDDQ SURMIN DNDQ P HP DVARDQ VHVHEXDK
SIRWN EXN\DQ \DKD\D GIONDDNDQ GHQIDQ
OQFDU WVBSL SHCDN MJID WXWMIEDWGDOP
SHQI XUXVDQ GDQ SHONDQDDQ SURVIN
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ANBJ /0 GHQYIDQ NHUNDPD /DQJNDZL
YJHIY /ICH 9HQMBV 6QQ %G )/9 EHIRQMW
SHYDOPDQ SHWPD NRQHS )EBDW DG 6IQN
EHYDP D SHDNAU. HODW D 0 DO\MD GDUVBGND / W
&DISKY 0 HJRY PHYJIXQDNDQ IHIL SHQ®P SDQY
\HEHQDU\DQJ' P HIDSDWGEL 7HUP LQDO) HUL 3HQXP SDQJ
XDD. HEDKSDAD  -XOL

63464 . "58&  (5%). &45$
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ANBJ UKV Q. GONDDNDQ \HFDUD
&RSRDM 6RFIDO SHVSRQIEIDMN &65 \DQ
P HQJ I XCDNDQ GDQD SHIXQMNDQ GDULNKP SXDQ Z DQJ
3XDW3HEDIDQJIDQ /DXW . : 33/ . XWXV \HDP D
KDL IQ. \WMDK GIDGDNDQ G ,QMYMN /DWKDQ \DP
0 DD\MD ,@ -DNP /DZDV6DUDZ DN

6HDPDL RDQ SHHWD DL EXDK NDPSXQ &
VHNVU GDHIDK /DZDV \WMOK PHQKDGLL NKUKV
WWHEXW 0 HPDQEDQINDQ  SHJHDNDQ  SHIGXGWN
GDUSDGD /DZ DV 6XQEDU 7UADQ /IPEDQ)  WBX\MY
DNEDW GDUSDE  SHQWSDQ VHP HQEUD \HP SDEDQ
GDUDWRBK SIKDN EHINOWD GHIDD %XQH. DNEDW
- DEDN &RYIG  \DQJ @3 PDND X\DKD Q1. GOKDW
\DQJ DWSHQMY EDJ LP HP EDQM NHKIGXSDQ SHIGXGXN
\DQJ WMV ' L\DPSIQ) X SHHYD NKWXV MID
DNDQ GINAMDI GDQ GSHIDNKNDQ NHSDNDUDQQ D XQAMN
P HQJ HEGD@DQERW
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ANBJ — 6D VM GEDWKXV GLDQAD -DEDEIQ
/DXWO DD\WD : 1O\ DK 712 XU GDQ 3HYDAMDQ 1HD\ DQ
R %DX WDK GDEDNDQ GL 3HDEDW/ DXW. XDD
%MDU 3IKDN 3HUDAMDQ 1HD\ DQ WDK GKDGLL RBK
3HQYHXL GDQ DKQ PDONDD -DEDEQ / DXW WDK
GNHWOLRBK 71P EDDQ 3HQ) DUDK / DXWEHYDP D . HXYD
YDKDJIDQ 3HYXXDQ 7UDIIN GDQ YBQNDQ 3HDA DIDQ
- ID\DK 7IPXU . HMD 3HBEDW /DXW . XDD %A\DU
3HRBQ -XXMD Y%OKDIIDQ 3HYXXDQ 7UDIIN GDQ
YDQNDQ 3HD\DIDQ ,EX 3HBEDW/ DXWNVHID SDUADQ

WINQNDQ LD\ DK 71P XU

3DED VHMLEEDWKLXV QL \WDK GELQFDQ) NDQ EHIOEXQ)
NHSHUBDQ $ OWYEQXDQ 3HD\ DIDQ XQMN NAVHDP DVEIQ
DOU SHD\DDQ G PXDWD 6XQIDL . XDD %ADU . RD
%D

D EHWMDQ XQMN P HHIDQINDQ IXQI\L \WIMDQ GDQ
SURHV SHZ XMGDQEHIKXEXQ) $ OVW/BQXDQ3HDA DUDQ

6/46/ ("] )03. "5 & # ("

54 /0-0( %4 ."-":4* .| #05 ,&
_'_n #II 5" / o 65 ] non : 4*u + )
ABJ 3HJDZ DL SHI DZ DLGDUWSDGD /HPEDID

7HNRBJLVO DD\MD 0 9% 7 \DQJ GNAWDLRBK' U0 G
) DX LEIQ 0 G ,\WP DIO 3HQGEDIVBUO 92 7 \MDK P HP EXDW
NKQMQIDQ KRWPDWNH -DEDWEQ /DXWO0 DD\MD GDQ
QMMN /DMDQ 3HYDQINAEBQ /DXW 0 $75$,1

. XQMQJ DQ SDGED NDDLQ DEDOK XQMN P HP ELGFDQINDQ
FDEDQIDQ NHUDPD  SHYINMDIDQ  SHIDNKDQ
WNRBIY SIRHVRDO CDQ MUXWNON  EHVEXIK
NHSDGD NDNVBQJ DQ-/ 0

XOMQIDQ \WMYHEXW GMDPEXW RBK <%V . DSWQ
0 RKDP DG +DIP %Q$KP HG 71P EDDQ. HMD 3HQ) DIDK
3HDQFDQIDQ GDQ SHIDZ DL SHI DZ DL GDUSDAD -/0

SHPEHQEQIDQ DD UWQYINV  MID  WODK
GONDDNDQ RBK SIKDN-/0 GDQO %R 7 EDJLEHWMNDU

SHQEDSDAWEDQEHIRQ\LIGHD

. XQMQI DQ GWXANDQ @I L GHQIDQ P HDZ DAMNH 3X\DW
61P XOVRUS QMQI DQ. DSDOO0 $75$,1

( GM.-XOL

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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ANBJ — 6DV VML VHIDK \MJ DV EDJ L \0Z DVEIQ
SHQIHXVL NHSDGD $3(& 0$5,70( (; 3(576 * 52 83
\HFDWD PD\D \MDK EHDQI\KQ G %IN 0 HW XDWDW
HPXA.  .HPHQMIDQ 3HYDQNGEQ O DD\D
-DZ DIBQ SHY HX\L \VHEHOP 1Q WDK GSHIDQ) RBK
0 $EH ZDNOGDUL-HSXQVHDP D KDPSIU  VBKXQ GDQ
GVHIDKNDQ NHSDGD <%V . DSWAQ 0 RKDP DG +D@P EIQ
$KPHG 7IP EDDQ. HXD 3HQ DK 3HDGFDQIDQ -/0
VHDNK ZDNO GDUL 0 DD\VD EHPXD GDW

HKIQIJD

)XQW $3(& 0(* Q. DEDOK XQMN P HQJDONDQ
SHYHNVIADQ RSHIDM. \DQJ FHNDS  \VHDP DW \MUIP [Q
@Q EHEDD \DIQ) GDOP SHYDQYNAEQ P DUMP

XQMN PHQQINDWDQ NDSDMW SHDEXKDQ GHQIDQ
PHQQINDMQ NFHDSDQ SHDEXKDQ GDQ DNAMW
EHIDMIQ GL UDQIX $3( & XQMN P HQRNRQY ( N\RRPL
$QJRD CODP PHPEDQIXQ GDQ P HDNDDNDQ
OQNK XQMN PHQYXNKNDQ NAHDP DWQ P DUMP

GOP WDQMX $3( &

"] 6(&3") W3H'* 4%
183,)%% "5"/ +#'5"/ 65
LTI 4 )56 M/ (,"8*
%/ B-"6 ¥"/( $1"*

, 8696, "/ 6-"6 X3H#"* %
4R R ("3"
ANBJ )R\KV -/0 GDDP P HP EHIL NDZ DO

VHID GDQ SHUKIGP DVIQ \WUEDIN EHIDMVEQ P DUMP
NHSDGD ERWSHWDUDQ MDQG KRSSIQ) \KQHWFUQH
SHDEXKDQ SHDXW GDQ NAHDPDWQ SHD\DUDQ
P HP EXDKNDQ KDMO DSDEID /DQINDZL GDQ 3XDX
31D GMHDWDLVHEDIDL  SXOX WUEDIN GL GDDP
$QUHIK 7HEDIN $MD \DQJ EDX SHWEPD NDQ
GASHIHDODQ SDAED VBKXQ Q

/DQINDZ L P HIGXGAL WP SDWNH P DCDNDD 3XOX
31DQ) PHEGXGMN WP SDANH  GDOP \HDWDL\ DY
GNHODUDQRBK 7WDYHO / HVXUH 6 RAMHDWSMD VDV
\XP EHU IG-D GDQ S SHUBDQDQ SHKRWDQ VHID
SHDQFRYIDQSDAD  -XQ

( GM.-XOL

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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ANBJ — <%J ' D® 5D|DQ %Q 0 RKDPDG 7IPEDDQ . HMD 6HWDXDKD 3HIXXDQ . HP HQMIDQ
3HQI DQJ NWBQO DO\ MD WIDK P HP SHQJ HXMNDQO HW XDUDWDZ DVBQNKDVD 7HWS 3HQIXADQ$GXDQ -. 738 EHYDP D
3HJ DZ DL 3HJ DZ DL3HQI X)\DQ$ GXDQ GDUSDED NIEDWQ GDQDI HQLGEDZ DK . HP HQMUDQ3HQ) DQJ NAEBQ0 DDA MD

. HKDALDQ <%] ' DVR5D] DO WDK GMDP EXWREBK ( GFIN 5D D O&KIQD\ DHBIQADK  3HQI DIDK YKDUIDQ . KIGP DW
3HYXKDQ %3 7V ' U-XOXVO HIQO REIIN 3HQ DUDK ,QUANN DWKDQ 3HQI DQJ NKBQ/ DXWO $75$,1 GDQ7XDQ-+D
* KDG DRYUQ$SKP DG 3HQGEDI VU, QUM DWKDQ 3HQ) DQI NKBQ/ DXWO $75%,1

<%J ' D@ 5D] DQ EHYDP D 3HJDZ DL 3HYXIX\DQ $GXDQ -DEDWQ GDQ $JHQL WDK GEDZD P HDZ DWNH 3X\DW
$QUQIDQ 6P XOWRU . DSDO 36$.  7XUWKDAU PHQIUQIL <%J ' DV 50] DO IDOK ( GFIN +DIUI DP %0 $ENDUL

3HQI DUDK %DKDJ [DQ 3HQI XXWDQ 7UDI IN GDQ YDQMDQ 3HD\ DIDQ 98798  -DEDVIEQ/ DXV DD\MD 6DV VINIP DWIQ) NDV
EHINHQDDQ | XQ VL VP XOVRUWIDK GMVDP SDINDQ RBK ( GFINO RKDP P DG 6DILX@®K AUQ<XWRI 3HXQAQ) / DWKDQ. DQDQ

QUM DAKDQ3HQJ DQJI NVIQ/ DXWO $75$,1

/ DZ DVBQ GMWUXWNDQNH . DSDOD 9 3RDUWY 3DUD 3HI DZ DL 3HQI XIXDQ $ GXDQWDK GEDZ D P HDZ DWEDQ DX \BINIP DW
EHINHDDQ W DVGEDQIXQI\L. DSDAD 9 3ROUW/WDK GEHUNDQ 3DUD SHI DZ DLWOWGEEDZ D EHUI\ DUGLVHNVBUSHUDILDQ
3HDEXKDQ . Q) 6DW GHP RQMD\V. 8P DQCHG 6XUDFH 9HKIF®! 869 MID WDK GSHYHP EDKNDQ NHSDGD SDWD
SHIDZ DL 6HANWMINIP DAVUQI NDV EHIMHQDDQ 869 WDK GMDP SDINDQ RBK ( GFIN =DP] XUL %4Q 2 WP DQ 3HIDZ DL
YBDKDJIIDQ2 SHIVLO DUMP %20 -/0
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ANBJ 0DV 3HQDPSDIDQ $QIHIK
3HOKIGPDEQ &HPHDQY $3& 7DKXQ aQ
3HQ DP SDIDQ ,QHQW 3H\VDUD %) L 7DKXQ -DEDWQ
/DXW ODD\D : DK 6DWZDN -/0: 6. WODK
GDGEDNDQ GHQIDQ N\ DQ D GUDWP INDQ RBK <%J ' D
+DIV 9DKDUR ElQ ' DR $EGXO+DPIG . HWD 3HQI DUDK
-DEDVBQ/ DX\ DDAMD -/0

0 DM\ DQJ \MUXWWEKDGILLRBK <Y . DSWQ$EGXTBDP DG
EIQ 6KDIN 2 \PDQ 7IP EDDQ . WD 3HQIDDK 2 SHID\L
/0 <%Y 7XDQO RKDP DG 0 DYXN.EIQUDKIP  3HQI DUDK
/DXW : ID\DK 6DUDZDN VHW 7IPEDDQ 3HQ DK
3HIXXDQ -/0: 6. .HMD 3HRBY 3HYDUIK
YDKDIIDQ VHY®  RIDQ) WMIP X WP SXVBQ \WMUP DN
SHQHIP D $3& GDQSHWDWD \ DQJ DNDQ P HGHUP D IQHQW
SHYDUDDQ

DI LVIKXQ VHDPDL  RUDQ NDNMEQ) DQ-DEDWQ
\MDK GISIOK XQMNP HGHUP D $38& GDQEDJI LSHVDUD VIKXQ

\HDPDL VHPEIDQ ~ RUDQY SHDWD ZDNE GDQ
HDP RDQ SHDWD SIOXDQ WDK GIMP SXYWEDJL

P HQI KDGLLP D\/\ DQJ GIDGEDNDQ

<%J ' DR P HQIQIDMQ DI DUMHP XD Z DU D -DEDWQ
\VHEDJ DLSHQBZ DADZ DP P HWADK EHYDIQ) VHFDUD MKDW
XQMN NHNDOFHP HDQ) P HDOL LQRYDVL GDQ SHUXEDKDQ
VHFDUD EHUMXA\DQ \DQJ VAWMX\Q D P HP EHUL P DQ DDW
NHSDGD UDNDW QL NHDQD VFMDS NHUD NKDW X\DKD

SHQYREDDQ GDQ WWPEDQIDQ \DQ) GEHINQ CDOP

SHIKIGPDWQ HQMD GKDUDL GDQ WEDN SHUDK

GASDQEDQ HSL RBK NHDDDQ GDQ SIKDN SHQIXUADQ
-DEDQ / DXWNOAKQ D %HIDX \MXWEHSHDQ DIDU
P HQBGINDQ DQXI HUDK. LG VHEDJ DL WAN VROIN XQAMN WXV
P HP DFX \D\VDUDQ - DEDVBQ XQMN P HP EDQJ XQNDQ LQGXVAL
P DUMP NH DUDK SHYDGD GXQD

( GM.-XOL

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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+VNBJ — 6DV NXQMQ) DQ KRWP DWGDUSDGD
6HFUAVBUDW 2 10 & RP SDQHV ,QMUIDWRCDO 0 DUCH
JRXP 2&,0) \DQ GNADLRBK . DSWQ . DBQ
' DIV 3HQIDUDK 8LAMDQ 2 &,0) WDK GMVDP EXW
RBK <%Y .DSWQ 0 RKDPDG +DIP EIQ $KPHG
7IPEDDQ . HMD 3HQDUDK 3HDFDQYDQ -/0
TXUMKDGAUEHYDP D . DSWQ. DUHQIDDK 0 U SXWHD
3HIJ  3HOMKDW . HVHDPDWEQ GDQ .DSWQ
6DWKIGDUDQ* RSDD 3HQML. XDMW 2 &.,0)

ODQ VFNHBUDW 2 &,0) \DQ EHSHDEDW G
/RQGRQ 8QWG . IQIGRP PHDNN\DQ NXQMQIDQ
KRWPDWNH -/0 DGDDK XQMN P HDNINDQ VAL \XDL
NHQDOGDQ UDP DK P HMID EHWDP D SIKDN-/0  VHDIQ
EHWYINDU SDQEDQI DQ P HQI HQDL NHDGDDQ LQGXAVAL
SHINDSDDQ \HPD\D WXBPDQD  NDSDONDSDO

VBQI NL

7XOWKDGU EHYDPD PHZDND /0 IDOK . DSWQ
$EGXO6DP DG %0Q 6KDIN 2 \PDQ 7IP EDDQ . HAMD
3HQIDWK 2 SHDM. ( GFIN 1 RWEQ %Q 0 RDP DAQ
3HQIDUDK 3HP EDQIXQDQ 3HIDSDDQ GDQ 3HDXW
( GFIN +DIL DP %40Q $O%AMNKDUL 3HQ) DUDK ¥%DKDJI IDQ
3HQI XA\DQ 7UD! IN GDQ YDQMDQ 3HD\ DIDQ 98793
7V ' U -XOXV 0 HOIQ O REION 3HQIDUDK QUMW
/DWKDQ 3HYDQINWEQ /DXW 0$75$,1 GDQ
SHIDZ DL SHI DZ DLOXW
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#Bl BOCBI BOVOWL , FL #BUL $BSB DB VOUL
. SN 3 EMNKWP DUH

o N0  J EXWMUXQDWMG \DWMG
o o FDZDQ  J\XWKSHDW

e o FDZDQ  JHENNRR

e FIZDQ  JHENPIR

- FOZDQ P ODIUSDDV

e« \XGXNHIQJDIDP

NDDIX J XQD XQUDOMG EXWHU
EINWOU

o WXGXNHFICHNADN HVHQYDQM

3DVDK SDVDKNDQ ELMNXWP DUH

3DQDVADQ EXWHUMVHKLQ) J D FDIUNHP XGIDQ P DVXNNDQ VXX SHNDWVHUEXN NRNR GDQ
VHEEXNP L® . DFDX \DP SDLVIBN EHINWO

0 DVXN\DQ DIUSDQDV JDWDP  NDMX J XQD XQUDMMG EXMAU - WIUGDQ HVHQ YDQMD
. DFDLVDP SDLKDOW @FILQ

7XDQ) EIMNXAP DUH \ J GISDVIBKNDQ VDG MNWGHP L VHGINW

7XDQ NH GDOP ®DQ \DQ GDK GIMSIN NHYDV EDNQJ DVIBX SOWN 5DVINDQ
GDQ WINDQ UDSDW 6 HWNADQ GDMP  SHWDLY VHP HQUD VHGIDNDQ FRNDWI DQDFKH

#Bl BOCBI BOVOYL $ PLMBU( BOBD F $ BB DBSB VOW/L $ PLMBU( BOBDI F

. PO J ZKISSIQ) FBDP
. J CODUNFKRFROM

o \XGXNHFIGHNMDN IVHQYDQD
o \XGXEHVDUEXWMU

50T

0 DVDNNHVHP XD EDKDQ J XQD DSL SHUDKDQ

3DQDWADQZ KISSLQ) FUHDP GDDP SHUXN ERGK J XQD DSLDVDX P LFURZ DYH

6 HWDK SDQDV\WDQ) Z KISSIQ) FUHDP NH DVDV GDUN FKRFROWI \ DQJ VXGDK
GIFIGFDQ) NDVDU

0 DVXN\DQ HVHQ YDQUD GDQ EXWHU . DFDX VDP SDLVHEDVY WGDN EHUNHWOGDQ TFLQ
7HXV\XDQJ DVBV SHUP XNDDQ NHN EDANVDGL

* DXODQ ELMNXWP DUH VHGINWGHP LVHGINVWXSD\ D VHQDQI QDN VHEDW.
IXQIXVHNHDS P LQWWHKIQ) J D EMNXWGIP EXWMNWEDIX WDQ! GDDP @ DQJ
. DX ERGK J XQD FRNDVEHNDOAWQJ J LVXSD\ D UDVD NHN EDWN GELK \HGDS

( GM.-XOL

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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