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7IP EDDQO HQMUL3HQ) DQINKEQO DD\ D

0 DO\ MD NH\DOGP DQEDWOQ VHEDI DL $KQ
ODMY NHSDGD 3HWEXKDQ O DUMP
$QEUDEDQI\D 02 VHP HQDNVIKXQ
\VHKIQJ J D NH KDWIQ

HFHPHODQIDQ 1@ BEXDQDK  \HEXDK
NHY\ DDQ \DQ) GISHIRBKL GDOP \VHN\HIS

PDW® IDQD PHXSDNDQ KDMOX\VDKD\DP D
HPHOMIDQ 3HYDQJNAWEQ O DD\D
027 GHYDQ NHUMDPD -DEDWIQ /DXW
ODDVD -/0 \HW DIHQLDIHOL
PDUMP GLEDZ DKQ D GDQ SDUD SHDX\NVD
EDIL PHPDWMDQ 0 DD\MD EHSHDQQ
\VHEDUDL \VHEXDK QHIDDD PDUMP  \DQJ

EHED\D \DIQJ SDAD KDULIQ. GDQ GLP D\D
KDGEDSDQ

$QMD IDNRUXBPD \DQ P HP ERBKNDQ
0DD\VD PHEDSDW SHYINMDIDQ LG
DGDOK GVHEDENDQ RBK WP EDQJDQ XQN
SDUD SHDXWMP SDVEQ\ DQJ VHQADVD DNAY

GOP PHPDFX NSHDWQ  IQGAWVAL
SHIDSDDQO DD\ MD

3HWKDQXFDSDQ<% DR +HQY 6XP $IRQY \BP SHD 6
+ DUL3HDXWBHUCQ) NDW HEDQI\DDQSDGD
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-DEDEQ /DXWODD\VMD -/0  PHDOL . XPSXOQ : DQ
3X\OW 3HEDIDQPIDQ /DXW .: 33/ P HQDMUDQ
6DP EXVBQ +DUL 3HDXW6EHGEXQD 3HUQINDW. HEDQI\DDQ

Q. HPDPDQ 7HHQYJIDQX ' DXO,PDQ 3HP IXDQ
. HPDP DQ 7HUHQ)J DQX SDGD \DP EXVBQ NDDQLQ I QLINDQ
GHQI DQVHNRUSHINDSDDQP LQ DNGDQJ DV G_3DQEL7IP XU
6HPHDMQ ODD\MD DWW G QHIHL  3DKDQ
7HHQ JDQX GDQ . HDQEQ \DQJ P HXSDNDQ \DOK \D\X
SHQXPEDQ WUEHVDU NHSDGD \VHNRU HNRGRP L. P DUMP
QDD

7HP D +DUL3HDXWHGXQD SDGED VBKXQLQ\ DQJ GMWESNDQ
RBK ,QMIDWRDO 0 DUMPH 2 UDQMDMRQ 02  IDDK
IKRXU ORDIH 7KHQ DQG 1RZ 6KDUH <RXU -RXUH |
3HPIOXDQ WP D LQ \HFDWD W IQD RBK ,02 DGEDOK
EHWSDEQ GDDP P HDINDQ SHQIDDP DQ SDID SHOXW
NCAXVQ D SHQJ DOP DQ SHDA DUDQ G DMV NDSDOGL OXW
NHMID SDQGHP IN GDQ SUD HIGHP IN&RYIG-  3HQJ DDP DQ
|4 DP DWEHWDU D GDQ SHW GKDU DL RBK P D\ DIDNDW
GXQb

0 DD\ VD P HXSDNDQ \DOK VDV GHIDUD \ DQJ' P HQJ INADI
NRQHMHQ  DQMDEDQID  6WQEDWEY R 7DIQQY
&HWIFDWRQ : DWKNHHSIQJ |RUBHDIDUHY 67&:
+DPSIU  \BKXQ 0 DD\VD PHQRNRQY SHXK EIGDQ
NHUIB\ D Q- VHEDJI DLVDU NHUIB\ D SUR MRQDO 3HQ) DOP DQ
\DQJ GSHRBKL RBK SHDXWSHDXWZDUD WP SDEIQ
VHPD\WD EHOKIGPDW GL DV NDSDO DGDDK DPDW
EHPDQDDW NHSDED SHPEDQIXQDQ VHNRU P DUMP
QUDD -/0 PHDNQ NUMD GDQ NHSDNDUDQ
SHQYIDDPDQ SHDXWSHDXW EHYDQEDUDQ NHDQFDUDQ
SHD\DWDQ EXNDQ \DKD® SDGD SHXEDKDQ WNRBJL
SHIDSDOQ P DOK SDED DVSHNDEDSVM WINR®BI LP RGHQ

SHQEGNDQ CDQWEBQEDUE OMKDQ
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PERINGKAT KEBANGSAAN

25 Jun | Sabtu
Mesra Mall | Kemaman

MAJLIS PERASMIAN

9.00a
Ketibaan & pendaftaran tetamu

FORUM
& SEMINAR

10.00 am 200pm
Ketibaan tetamu kehormat | ECIMEDUTS 22 RMAL
330 pm

10.15am ‘
Seminar Kerjaya Maritim IKMAL

Persembahan Dikir Barat
Ucapan Ketua Pengarah Laut

§ Ucapan YB Timbalan Menteri
Pengangkutan
Perasmian DOTS 22 ‘
10.45am
Penyampaian:
Biasiswa Pelaut KWPPL

PAMERAN
& SUKAN

9.30am
Kejohanan Sukan Badminton
Kejohanan Sukan Futsal
Pertandingan Sukan Boling

MASA Seafarers' Fund
Bantuan Pendidikan Pelaut IKMAL
Anugerah Khas NUSPM

11.00 am 10.30 am

Tayangan Videografi DOTS 22 Pengenalan & Taklimat
Hadiah Pertandingan Videografi Pempamer
1.15am N30 am
National Seafarer Bravery Award :
Sadale | SesiTemu Duga Terbuka Pelaut

National Seafarer of The Year Pertandingan Mini Treasure Hunt

.30 am 315 pm
Jamuan & Kudapan Penyampaian Hadiah Sukan DOTS 22
Lawatan ke Pameran DOTS 22

/0 VHQAD\D DGDSVEM. SHIDUD \DQJ P HQWN EHIDWOQ
DSHN NHDQFDUDQ  SHD\DIDQ  VHVHRDQ)  SHODXW
EHSDQENNDQ 2 WEQQ 3HIDSDDQ 6DXGDIDU VHEDIDL
\IXP EHUUMINDQ SHXQEDQ) DQ SUP HUNAVHDP DVBQ P DUMP

A 0DD\VD %IPXD GHYDQ PHPEDQUIXQDQ 6MMP

" RAKP HQEM. SHDXW NHP XGIDQ P HGHP SDWDQ NRWN NRWN
SHDXWG. 3HBEDW/DXW EHIDIK SXO GDUSDGD UHN\RG
P DQXDONHSDGD BHNRG GLJ MIO GDQ NCGLEHUIB\ D P HDNKNDQ
WDQ/RPDV. GDUSDED SHPRKRDQ PDQMO NHSDAD

SHP RKRDQ GDOP \BAIDQ -/0 WEDN DNDQ P HBMINDQ
WQED GRMEK SDAD IDWD SHQAIMIOQ GRNKP HQRML
SHOXW

(GM-XQ

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD



.1Q.-/0 PHDOL.: 33/ \HGDQ GDOP DD DNA EHIDIX
NH WINGRBJ L EGFNFKDIQ GDDP  SHQJ HODUDQ NDG SHDXW
6HNLDQD SHUDWD |Q EHUAD GONDDNDQ NHON
0 DD\MD EDNDOP HQBGL DQEAD \DDK \HEXDK GHIDUD
DQJRW 02 \DQY WIDZDO P HP SHBSRUL SHQJXQDDQ
U X@® HBPARQE VDI DUHUIGHQAN GREXP HQAY

' DDP DVSHN WEBQEDUG OMWKDQ SXD -/0 DQEAD DXRUM/
\DQJ \WWMUDZ DOP HP SHKDOM. GDQ P HP EHUNDQ DNHGMIM.
WAKDGDS  SHP EHDIIUDQ OMKDQ SHDXWP HDOL NDHEDK
YWADO FEXG P XOMRQ . RDERIDM. EHWXDQ \DQ)
WAUFHMY DQEAD -/0 GDQ 0 DO\MD 0 DUMPH ( GXFDMRQ
DQG 7WDIQQ) $WRFIDWRQ 0<0(7 PHXSDNDQ |DNRU
SHP DQINQ NHSDGD NH\DDQ 1Q. : DDXSXQ NDHAK 1Q-
PDMK EHOP P DVKXU HSHQKQ D \VHFDWD J®EDO GDQ
PDMK GDOP SURHV SHEIGFDQIDQ KDQIDWG. SHDQEU
DQEWDEDQI\D NDQ Q.0 DO\MD P HYJ RUDN OQINDK \ DQJ
GEK MXK NH KDEDSDQ EHEDQEQ) QHIDUWD GHIDWD
DXVRUMA DQ) DIQ

0 DMK GHQIDQ P HQJ INVWDUDK NRP SDV X\iP D \MP D +DlL
3HDXW SDGD WBKXQ I -/0 PHDINDQ NUBD GDQ
NHSDNDUDQ SHQJ DOP DQ SHDXWSHDXANYS EHYDQGEDUIDQ
NHDGFDUDQ SHD\DWDQ PHHND EXNDQ \DKDD  SDAD
SHXEDKDQ WINRBJL SHIDSDDQ PDDK SDGD DVSHN
DCDSWM. WINRBIL PRGHQ SHQEGNDQ GDQ WEQEDG
OWDQ

/0 \HOADD NRPIWG GDOP PHPSURPRMNDQ DVSHN
SHEGXQIDQ KDN SHDXW\KXSD\D SHDADUDQ \FHVHRIDQY
SHDXW\DQ)  EHUKIGP DW GL NDSDO VHOM\WD G@GXQIL
PHQINW SHXQEDQDQ HIDD GDQ  DQAADEDQIND
3HYHODDQ GEIK " HNDUDV. . ROHQXHQ 9K
0 DUMP  GDQSHQI HODUDQ 1 RY3HADSDDQO DDAMD 0 61

EHIHQDDQ SIQEDDQ WINQL. NRQMHMHQ 0/&
PHXQMNDQ /0 \HQADD P HP DQEDQ) HUXV DNDQ KDN
AVHRIDQ) SHDXW

6DP EXVIQ \DQ) GIDGDNDQ GL. HPDPDQ 7HHQIIDX 1Q-
QP HIDKNDQ @JL GHQIDQ SHEDJIDL DNAMW \MNDQ GDQ
SHQ DP SDIDQ DQXI HUDK VHSHW/1 DWRGDCS HD! DUHUADYHLY
$ZDE ' D\ 21 7KH 6HDI DUHU,FRQ GDQ 1 DWRQDOGHDI DUHU
R 7KH<HDU

6DP EXVBQLQ WODK GDEDNDQSDAD -XQ 6DEWX
EHWMP SDWG. 0 HVID 0 DO . HPDPDQ  7HWHQIJDQX \DQJ
GDWP INDQ RBK <% ' DR +HQV 6XP $JRQ 7IP EDDQ
0 HQMUL3HQI DQINKEQO DDA D

-X\VEDQ WP D NMK NHSDGD UDNDQ NRDERUDM. -DEDWIQ
/DXWO0 DD\MD \DQJ \DPD \DPD P HQB\ DA\DQ \DP EXVBQ
+DUL 3HDXWSDGD WBKXQ IQ. IDMYX 1DWRIDOSQRQ R
6HDIDUHY R 3HJQXDU 0 DD\MD 18630 0 DD\MD
BKISRZQHY $WREDWRQ 0$6$ ODDAMD O DUMPH
(GFDMRY  7WDIQQ) $WRFIDWRQ 0<0 (7 GDQ NOWDV
. HDXVBQO DD\D ,. 0 $/

71GDN (¥SD MJD NHSDGD 8 QYHWAMWO DDAMD 7HHQI I DX
3HIDWDQ /XGPXU /DDU  7THHQJIDQX  6HDIDBU
0 DI HP HQA& HQMU CDQ5DADFR ( GFDWRQDQG DIQQ)
QMMM 7HIPD NMK MID NHSDGD VHPXD QUMW
3HQYDNDQ 7IQIJL ,37 HRDK VHNROK SHUDWDQ GDQ
\X DUNDW SHIDSDDQ \DQ) PHQR\RQ) 6DPEXVBQ +DUL
3HDXWEHGXQD 3HUQI NDW HEDQI\VDDQ

6MWIILWQIIL  SHKDUDDQ  NHSDGD SHQHX\L
-DZDBQNOWD (AN VANBHWUDWSWIRIWDP - GDQ -DEDVQ
/DWW ODD\MD : ID\DK 7IPXU \DQ P HHDOQDMNDQ
NAVHEUKDQSURI WDP +DUL3HDXW

“51 F TFB X MHBOUFBD NBOCFX | PQF BCE TWFQ
XIWCSICH ES-BN T PG PN Fu

& KUMRSHUS RAP EXV
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AO QU DWKDQ 3HQ DQINKBQ / DXW

0$75$,1 GHQ DQNHUB\DP D - DEDVIQ/ DX DO\ D
- ID\DK  6HDWQ WODK PHYDQMUDQ . XUXV
3HIKIGP DVIQ 3HBEDW/ DXW6ILL -DEDWQ
/ DXWO DO\MD EHWP SDWG. : WP D 3HDXW 3DMU

* XGDQJ

XXV WK GKDALWL RBK RIDQJ Z DNOGUSDGED
. XP SXDQ 3HDNDD -DEDQ/ DXW0 DO\MD : 1O\ DK
6HOMEQ\ DQ) EHDKIGP DWENDXQMU NDXQMUSHDEDW
oW

3HQI DMUDQ NKWXV Q. DEDOK VHEDI DL \DDK VDV
IQUDW DJDU NONVBQIDQ -DEDVBQ / DXW 0 DD\MD
VHQAD\D GMBUL GDQ NRP SHMQ GDOP P HP EHUNDQ
SHUKIGP DWIQ \DQJ) PHUD GDQ EHIKDOA NHSDGD
SHDQ) J DQEDQSHP HIDQJ VLXK
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AO 3DVXADQ 3HP HUND . DSDOSIP SIDQ
. HMD YBKDJ IDQ. DZ DDQ,QGXLO DUMP % .0 -/0
- 1O\DK 8\VBD ONDQD SHP HUNDDQ DVSHN WINQNDO
NHVHOP DVQ WML 6IMD3HQP SDQJ NH DVV 1 HUL
'87% 3$1* .25 \DQ PHPRKRQ XQMN EHL
SHIKIGPDWQ G @ODQ /XPXW  3DQINRU +DG
3HDEXKDQ / XP XW 3HDN -/0 KDQD P HP EHDUWDQ
IHIL SHQ®P SDQY GDQ IHL 5252 \DQJ PHPSXQDL
6IMD 3HQPSDY \DQY DK XQMN EHRSHIDM
PHPEDZD GEKK  SHQ®PSDQY G \HPXD @ODQ
SHD\ DDQ

$\SHN SHP HUN/DDQ WXIEDMDQ NHSHBDQ LOKUDQ/
EDIL @GXQIL NHSHOMYDQ .HODUD 0 DD\MD
VHEDJDL SIKDN NAMD GDQ NHNRP SHMDQ SHDXW

\ DQJ NHQEDDDQ! HULWHEXW

(GM-XQ

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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A0 3DVADQ 8NDQ /MDQ -DEDWEIQ / DXW
0DD\D -/0 : LD\ DK 8D GDQ ,EX 3HDEDW DXW
\HBNDL MDOQDQ XNDQ EDIL \DKNDQ SHDXW @\ DN

WUP D SHIDNKDQ NHNRP SHM(DQ O DW R /HW\WDQ
* 7' RPHWF 7WDCH 9RDIHY 2SHQ 0'2 &L

[EX 3HBEDW DXW3BXDX 3IDQ) * HOURU 7HEDSDW
SHDXWZ DQWD \MUIEDAGL GDOP  XNDQ NDQ IQ \ DY
P HXSDNDQ SHXEDKDQ SDXY  NAVBUD VHBN SURT UDP
0' 2 GOGFDDQDZ DOBKXQ Q-

6HPSHD ' 276 SHDXW GIDON  XQMN

EHORQMLPRPHQ P RPHQIQEDK \ DQJ GHNDWGELKDW

PHH\D SHUEDKDQ \DQ) EHDNK \HWD FDEDIDQ

\DQ) GKDGDSL 3HP EHUL SHIKIGP DWIQ GDQ NDZ DO

\HID VHNRUSHDXWP HXSDNDQGD  GDUSDGD WID
IXQMX\EP D-/0
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A0 3DWNDQ 3HP HUND . DSDO . HMD
YBKDIIDQ . DZDDQ ,QGXMVAL O DUMP  %.,0 GDQ
_HMD 3HDEDW /DXW /DQJNDZL -DEDMBQ /DXW
ODD\VD -/0 : ID\DK 8\BWD JDEXQ) WMDID
PHP HUND DVSHN NAVHDP DVIQ WML HUL 0 <
0$67(5 EHODSDMW SHO®PSDQY \DQ
PHPRKRQ XQMN EHL SHIKGPDEQ G OODQ
/DQYNDZL . XDD. HEDK . XDD 3HWY

JHLO< 0$67(5 GMID RBK 0< &DWILIEDARQ
660 WG 2UDQDM <DQ ' UNND RBK
. HP HQMIDQ3HQJ DQJ NKVBQO DDA MD




1&:". 1"*/ 183", 6"/
& 0. 1858/ "/ ."5& 0 844
5"/  (59%. &5% 70:"( &
01& 0-8 5 #'-"/ ,&56"
. & 583* B-"6 "/

A0 <% ,U $KPDG =DN\XGAQ EIQ $EG
5DKPDQ 7IPEDDQ . HAMD 0 HQMUL , 3XOX 3LDQ
PHQDP SDINDQ SHIDNDQ NANRPSHMDQ 0DWM R
/HVWDQ  * 7' RPHWE 9RDIH 2SHQ 0" 2
NHSDGD NKP SXDQ SHWEP D NRP XQW GHD\ DQ \ DY
WUIEDW GHQIDQ SURWMN 7DPEDNDQ 3XOX 3D
6HDVIQ 3HDQ 6RXM MDQG 5HFOP DWRQ 3URWMFW
36, GDOP \DVY 0 DM/ * UDGXDM. UQ) NDV GL 8 QYHYW/
6DIQ/0 DD\MD 860 3XOX 3IDQ KDWIQ

. XPSXDQ SHYEPD Q. PHPSXQDL VHRDQ) SHDXW
ZDQW GDQVHDPDL  RDQ (HD\DQ EHEDIVBUGL
\HDVBQ3XDX 3IDQ) WDK P HP RKRQ XQMNP HQJ INQW.
SRIDP G DV GDQ DNDQ PHQ XKD NP SXDQ
SHWPDIQ

#HB B T A
583* " "/ 6(&"),)"4
L &A&" . "5"[ 183-1 U6/ ("] -* "
#1 5"/ (

A0 <) 7TDQ6W' DR 6HLO RKG =XNLEIQ
$Q .HMD B6HWDX\DKD 1HIDD .61 EHOHDQ
\DP SDINDQ$ QXJ HIDK . KDV.. HVHDP DVQ 3HIGXQI DQ
TDKXQ /IPD  %QBQ &HPHOQ NHSDGD
71P EDDQ3HQ DUDK / DXW2 SHIDVL -/0 : LD\ DK 8\VEAD
GDOP P DY . RQMQX HQ . VHDP DVIQ 3HIGXQI DQ
3HUQINDW . HEDQIVDDQ  7DKXQ \DQ WMODK
GDGDNDQGE3XWDID\ D

$QUHDK Q. PHPEXNMDQ NMHAEIDN -/0 : LO\DK
8\BD GDDP P HP SHIDVD NDSDVW GDQ NHXSD\ DDQ
VHGDNDQ SHYHNVDQ UOQ) NHUB \DQJ  \HDP DW
ERBK GSHUFD\ DLEDQG) DNQL

$QUHIK . KDV Q. GNHODWDQ RBK 3HBEDW. HXD
3HIDZ DL . HVHDP DVBQ . HID\ADQ 0 DD\VD  -31 \DQYJ
EHWQ JXQNZDE PHPDWIDQ \HPXD DVHW GDQ
NHUDKMDDQ. HUDNADQ WMSHIXDUD




"85/ | &3+ : #. & 5&3*
18/ ("1 (,65"/ . "-": 4% &
583. " -'&3*-"/(,"8*

A0 0 HQ DEDNDQ@Z DVIQNHUB NH 7HUP DO
YHL /DQINDZL XQMN PHQIQBX GDQ P HYGHYIDU
VENIP DW EHJDMIQ NHUD NHUD  SHQJHXNDQ \ DY

\VHEDQ GINMDQNDQ GLDOUSHD\ DUDQ GDQ®P EDQJ DQ
EDMQ -HW 3HQ®PSDQ .XDD . HEDK GDQ . XDD
3HQY EDIL PHPDWHDQ NHUD NHUD SHQJHXNDQ
CDSDWEMDSNDQP HQJ INVAIGXDO DQJ GMABISNDQ

. HID NHUD SHQJHUXADQ (. DP DWGESHBNDQ EDIL
P HP ERBKNDQ SHUNIGP DVQ| HULGLDQMAD / DQINDZ L
DD . HIDK AQ . XDD 3HDY GDSDWEHRSHD\VL
\VHSHWELD\VD GDQVHDP DWEDJ LP HP HQKLNHSHBDQ
SHEGXGN WP SDWQ \HW SHDFFRQY SHDGFRQY

\DQJ P HQJ XQMQIL3XDX/ DQINDZ L

3DGD NHWKD 1Q. -HW, XDD . HEDK GDQ-HW. XDD 3HDY
PDMQI PDMQI P HQIHQEDMNDQ SHXP SDQJ
IHL VHEXDQ $QIND I GIMQIND DNDQ P HQQINDW
GDOP 6XNK . WD GDQ. HHP SDWKXQ 3DGD
VIKXQ SXD MPOK SHOPSDQY \DQ
EHIKQMQ) N /DQNDZL GIDPDODQ DNDQ
EHVWOPEDK ODND NHUD NHUD SHQIHXADQ \DQ
VHEDQ) GMOQDQ Q. DPDW SHOQMY  EDIL
PHPDWDQ WA IHL \DQ WJIHXEDD DX
WUDQEDVGEL\HSDQBQ) DAUSHDA DIDQ

. ROADNRU SHQJHXNDQ EDJL -HW . XDD . HADK
0$(' &2 6GQUKG \WMDK P HDSRINDQN-P DIWDQNHUD
\HEDQ DN @DQ SWRWN SHIHXNDQ SHM
GQMDSNDQSDGD 6HSWP EHU

0 DQONDD NRQADNRU SHQIHUXNDQ EDJIL -HW . XDD
3HAY SXD DM 6HH 6RY  6RYV/ 6GQ %G
P HDSRUDQ WIAMY NHP DWDQ NHUD GDQ VBN
GMQI ND MDS DGDOK SDGED ) HELOUL

6D\D MID PHQYDPEIO NMVHPSDEQ IO XQMN
EH@ED®) GHQIDQ 3HIDZ DL' DHIDK / DQINDZ L VHD
.HMD NHMD -DEDEQ NHDDQ SDID SHPIPSIQ
SROM WP SDWQ SHQIXWDKD SHQIXVDKD [HW GDQ
SHP DIQ SHP DIQ IQEXVIAL SHDGFRQI DQ XQMN P HFDUL
NDHGDK SHQHBMDIDQ WEDIN G EDZDK EIGDQ)
NKD\D . HP HQMUDQ 3HQJ) DQJ NKVBQ GHP LNHSHQAI DQ
3XOX / DQ NDZ LVHFDUD NAVHIWXKDQQ D
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A0 <%' DWNGHL,U' U HH.D 6IRQY 0 HQMU3HQ DQINKEQ 0 DO\VD CDOP OZ DVQ NHID KDUL
NHGXD EHIDX NH 7HWP LQDO) HIL3HQ®P SDQJ /DQIINDZLSDAD  -XQ -XP DDWPIQB -/0 SHIND IGHQMN

SHQIXQMQI GLSIQX P DVXN 7HIP IQDO) HUL3HQXP SDQ) / DQINDZL . XDD . HEDK GDQ . XDD 3HDY VHEDJI DL\DWX

XVDKD EDQMUDV NHJ LDVZQ VIQEIN-WKOVARHA HUL\ DQJ WDK EHULNAVDQ GHI DW NHSDGD \HP XD SIKDN VHEHOP

I +DOLQ MID DNDQ W NDWDQ VBKDS VHNKUW GL / DQINDZ L %QEDID\ D 3HDQFRQIDQ HUQ) GHQYIDQ

SHQI DQMUDQ SHEDJ DL DFDWD P HID G SXOX SHDQI ICDQWYHEXWHSHW/ 0 $  \DQ) GGXDOSDAED
OH 6HDVD 6DEW \BKXQKDEDSDQ

6 LQENANXOVNHWECDSDWP HP EHDWAHATHIVHFDUD GDOP \VBXIDQ NHP XADQ I XD KHDK  WEDN NG SHJ L
\HEHOP P HQMD@ D GHQIDQ KDUD EHISDWNDQ JDQED NHSDGD . H3DUD 0 DO\WD GDQ SHDGFRY <%
0 HQMUL 3HQI DQINVEQ MID VWM GHQJ DQ SHIGHNDVBQ SHQJ HQED@ SHIKIGP DVBIQ |HIL\DQJ FHVEN QDP D

SHQ®P SDQ) GLDVIV WHW HWL\ DQ) GEHRVHFDUD GDOP \VXIDQ EDJ LEDQA EDQMIDV SHQ HBIZ HQJ DQ MQENAW
XOWWHMQ. 3HP EDQIXQDQ HNRGRP L PDUMP  SHP EHUL SHUNKIGP DVQ GDQ NDZ DOVHID \HNRU SHIADSDDQ

SHDEXKDQ SHDXWEDQNAHDP DVBQSHDA DIDQP HXSDNDQ I XQIMLXVBP D-/0

(GM-XQ

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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A0 -DEDWIQ /DXW 0 DD\D : LD\ DK
6HDVBQ WDK P HDNDDNDQ SHQI XDWKD\VDDQ GDQ
SHP DQIIXDQ NKDV EHYHP SHD PXMP  FXW\HNRDK
NH DV ERAVERWEHBMAQ VHYD DNAYW PDUQ Gl
SHUDIDQ 0 HYUQ) -R<RU 2 SHIDVL NDQ IQ. P HP EHIL
IRNKV NHSDED HPXD DNAYW ERW EHIBMHQ GDQ
DNAYIW P DUQ DI DU P HP DWKL 2 WEQDQ 3HIDSDOQ
6DXGDIDU WRDWEXBN — CDQSNB' IXV$SL
SHYHNAMDQ

2 SHIDV_IQL MJI D \WMDK EHWB\ D P HP HUND VHEDQ DN

EXDK ERWEH®BMAQ \DQ P HQDOQNDQ DNAHW
PDUQ G VHNVZU SHIDILDQ 0 HWQJ  -DEDVIQ / DXW
0 DD\VD : LO\DK 6HOVEQ \HQADD P HQJ LQJ DWDQ
NHSDGD WPXD NRPXQW SHIDSDDQ \WXSD\D

VHOID\D PHPDWKL VHPXD SHXQMNDQ XQEDQ
XQEDQ) \ DQJ EHINDWKD\D

-5 6364 +#"5"/ #®&34" . "
1& #& "- "3 58"3 . &"-6*
REAE

AO -DEDVIIQ / DXW0 DDA\MD : IO\ DK 71P XU
PHIEDWDQ 9BKDIIDQ . DZDDQ ,QEXAL 0 DUMP

YKDJILDQ 2 SHIV.0 DUMP  3HBEDW DXW. HP DP DQ
EHYDP D X DUNDWSHP LN NDSDOO 7 $P HHD DK
EHPHXDDW EDIL  PHPERBKNDQ  RSHIDVL
SHP EHNDOQ DIU VBIZ DU P HQJ I XQDNDQ NDSDOWBQI N
GDUL 3HDEXKDQ . HPDPDQ NH 3HDEXKDQ . XDQEQ
GDSDWGDNDDNDQ

. DSDOWQINL PIQ DN 0 7 $P HHQD WDK GXEDKVXDL
NHSDGD NDSDO \BQIN. DU VBZ DU WYHEXW DNDQ
QLI XDNDQ XQMN P HP EHNDODQ DIUEDI L P HQ R\RQY
LQGXALNP ID GL. XDQEQ

-DEDWQ P HQYHDGDWY SHYNMDQ WIWRL WODK
GQINDS GDQ VHWMXQ D DNDQ P HP SIRHY NHBGADQ
RSHUD\L. SHP EH\DOQ DIU VBZ DU DQBD SHDEXKDQ
GDQSHUKIGP DWIQNDSDONH NDSDO




130( 3". 1,356, " 3"/ # 5&3*
4*45& 40-"3

AO 3DVXADQ SHONDD . HXD %KD IDQ
3HQYXUADQ 7WDIIN GDQ YBQADQ 3HD\DUDQ 98798
-DEDQ /DXW0 DD\VD -/0 : LO\DK 8V GDQ EX
3HBEDW / DXW ONDD SWRIDP  SHWMNDUDQ EDWAL
\IMMP \RDUGL5XP DK $SL3XDX 5P DX VHOVMBQ3XDX
31DQ) 6WKNMUEDQI XQDQ UXP DK DSLIQLGELCD SDAD
VIKXQ GDQ P HP EHU NDUHNRU I\ DUDAMDP SX ) O
V EHPDNAG  NHI5 OPSX ZDUD SXWK
VAMDS  \DDWADQ) ERBK GODWMHDXK  EDW
DX\WD RBK DKQSHD\ DIDQ

/0 PHXSDNDQ 3IKDN %HUNOWD . HVHDP DEQ
3HD\ DUDQO DO\ MD\ DY P HQJ DQJJ RBL, QMIDWRDO
$SWRFDWRQ R ODWH $I6V \R 1DWIDWRQ DQG
[IKKRAH SXWRUME —$/$ VHIDN ID GWEXKNDQ
SDAD  -XOL S $WRL ' D EHUL SHODQ
NHSDGD . HODU D 0 DO\ D GELK P HP DKDP L SHIDQDQ
/0 CDQ.,$/$ CDOP NXUDQINDQ NHP DDQI DQ G OXW
W NDWDQ NHVHDP DVBQ Q DZ D GDQ KDWR EHQED Gl
OXWHYD SHEEXQ DQDOP \HNVBUP DUQ
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AO 3RIWDP KDUL WEXND 5XP DK $SL
%NWEHI HQAY \ DQJ) P HXSDNDQ SURIWDP \BKXQDQ
ROK -DEDQ /DXW: IO\DK 6HDVQ WEDN GDSDW
GONDDNDQ NAMED SHIEDPIN&RMG  3DGD NDQ@
LI SIKDN -DEDVBQ WDK P HP EXND NHP EDQ 5XP DK
$SL 9%NW6HIHQAMY NHSDGD RDQ) DZDP EDJL
P HIXDWGDQ P HQEDSDWDQ SHQI HVIBKXDQ WIQEIQ)
VHIBUDK GDQNAIGP DWBXP DK $SLNHSDGD SHQJ I XQD
DOUSHD\ DUDQ

3RIWP KDUWSHWIPD SDAD  -XQ DGDOK
DNAMWEHWYDP D \DP D SHDNAUG H\RDK . HEDQI\DDQ
.DPSXQ -DZD %W 3DKDWADQJ GEHUNDQ VHED
VHGNW SHQIHEBKXDQ EHJDMIQ DODW EDQMDQ
SHD\ DUDQ GDQ GDEDNDQ SHYBQAQIDQ P HZ DUD
GVHNRDK WHEXW
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A0 3DVNDQ . HMD %KDJ IDQ 3HQJ XUXADQ
7UDI IN GDQ YDQMDQ 3HDA\DIDQ %8798 -DEDMIQ / DXW
ODD\MD -/0 : IM\DK S\BWD JIDW PHIBGAL KRV
NHSDGD 8 XV 6HWD 3HWDSDQ 6DP EXVBQ: $\WRL ' D\
3HUQINDW HEDQI\DDQ \DQ) GGXDOGEDEDNDQ
G ENDWL7DSDN: DUMQ' XQD 81(6&2 5XPDK $SL
) RW& RIY DAY * HRUHRZ Q 3XDX 31D

2EMNA XWPD \DPEXEQ : $W1 ' D\ SHUQINDW
. HEDQI\DDQ DGEDOK XQMN PHPXSXN NAVHEDIDQ
.HODUD O0DD\MD PHYHDL NHSHOMYDQ DOW
EDQMDQ SHDADWDQ XQAN WINDWDQ NAMVHDP DV2Q
OWDML G 0DD\MVD -/0 WDK WDML N-DKIDQ
0 DO\VID GDOP ,QMIDAWRQDOSWRFDWRQ R 0 DUCH
$IGV R 1 DY DARQ DQG / LT KWRXAH $SXWRIMEN $/$

VHINVEKXQ ~ EDJLP HP DMWDQ SHU HIDNDQ NDSDO

VHOP DW\HIHD NRV HHW VHYD P HIGXQI L DOP
VHNVIUP DUQ
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A0 -DEDVIQ/ DX\W) DD\MD ;IO DK 71P XU
P HDOL %BKDJ IDQ 3HYXUXADQ 7WDIIN ' DQ %DQMDQ
3HD\ DUDQ EHNHWANDP D GHQJ DQNDSDG DEDVMBQ/ DXW
ODD\MD 09 6DISK \WMDK PHDNDDNQ NHID
NHUD SHQ HBIQ)J DUDDQ GDQ EDIN SXAK NH DV
XQUBQEDUDK \KDUGDQ  XQUWSHDP SXQJ SDQGX

TXOMWMIEDVIDMY 09 1HWEH \DQl P HXSDNDQ
NDSDONRQADN\ DQJ GOQANRBK / HPEDID* IXV$SL
WDK \HBMDL PHQHPSDMDQ  XQW SHDP SXQJ
SDQEX NOAXVQD G NDZDVDQ DU \WKQIDL \ DQJ
FHWIN GDQ NDZ DVDQ NIMKDONHDQD WMUEDSDWUMNR
EDKD\ D NHSDGD P D DIDNDWSHUDSDOQ

/0 MID P HP DDQ NAWUYHEDDQ $OWIDQMDQ
3HD\DUDQ DY DYDIDEIOV BWIDEIOV P HJFDSDL
WKDS VHSHWPDQD  SDAGDQ ,QMUIDWRDO
$WRFIDWRQR! /LT KWRXH SXWRUIMEY $/$
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AO 6DV VAL @EDWKIXV EHYDP D <%<J ' D@ . HVMD 3HQ) DUDK / DX D@\ D \WMDK GDGDNDQ
GHQI DQNA\ DQ D EHYDP D \DP D SDUD SHI DZ DLGDQNDNWIQI DQZ LM\ DK IQ SDAD  KE -XQ

6HVL\DQ) EHUBDOQKDPSIU NP 1Y \WMDK GIDGDNDQ GLYBDURNDK 9 LI H 3DUMBDID YWY 3DKDW-RKRU
EHWMMDQ P HQ DP SDINDQ P DNBP DWGDQ DP DIDWK %I ' DV . WD 3HQJ DUDK / DXWO DD\ MD VHFDUD
WXV NHSDGD SHI DZ DL GDQ NDNYBQJ DQ - DEDIQ GL\DP SIQ) P HP EHUNDQ UXDQ) GDQ SHODQ) NHSDGD
P HU\D XQANEHWEQ DNDQSHUP DVDOKDQ\ DQJ P HBND KDGDSLGHQ DQBELK GHNDWDI L

$QED OIQ LOASDW\DQ) WDK GL\DP SDINDQ RBK <%J ' DV +DVYBKDUQ EIQ ' DV $EGXO+DPIG
. HYD 3HQJI DUDK / DXV\O DD\MD GDOP VL \WIHEXADQEBDQ D 3HDQ 3HQ XAKKDQ 3HIBZ DVBBQ - DEDEIQ
VHYD SHQHNDQDQ GDUL DVSHN DP DOQ EXGL ELFDUD GDOP SHQ DP SDIDQ SHUNKIGP DVQ - DEDVIQ NHSDED
SHPHIDQ VBUK HWD SHUDQDQ -DEDWQ GDOP PHQIKDXQIL IDWD HIEDPIN GDOP P HPEDQM
P HIDGFDN\DQ @ L DNAMWHNRGRP L1 HJ DUD

6HDPDL  RDQ SHIDZ DLGDQ NDNVBQI DQ WDK KDAUSDGD VML EHIHDDQ 5DV VD \HP XD \ DQJ
KDGEUJ HP ELLD GDQ EHWMUP D NDVIK NKDVQ D NHSDGD <%<J ' DV . HVMD 3HQJ DUDK / DXV DO\ D NHDQD
\DQIJIXS \WMXQ SDEDQ) GDQ SUKDWD NHSDGD SHUWP DVDDKDQ \DQ) GKDEDSL RBK SHIDZDL GDQ
NDNVIPQI DQNOXAKVQ D GL: - LD\ DK 6 HOVIQ\ DQJ WEDNVXQ LGDUSDGD P DVDOKQ D\ DQJ WYHQELL
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AO 0 DY $ QX HIDK 3HIKIGP DVIIQ & HP HDQ)

GDQO DDP -D\DP X' INHDQ -/0 : O\ DK 6HDVBQ 7DKXQ
WDK GDGDNDQ GHQI DQ SHK JIDQ JHPIDQ) GDQ
EHZ DUD Z DL

0 DMV VX \ DQJ \WOMP HDNDUVHBUDKQ D WHQELL NHIDD
EXDWMOQ) MOQ) NDED D GDQMUNDQ G GDU-RKRUYDKIX
GDQ MDQEDU3XWML DIV GLYDURNDK 9 LA H Y&WX 3DKDW
-RRU

6HDPDL  RIDQ SHIDZDL GDQ NDNWBQIDQ SHHIPD
$ QX HIDK 3HIKIGP DVIQ & HP HDQJ P HGHUP D MINOP HIHND
@Q KDEXDQ 50 EHYDPD \DPD GHQIDQ
GDUSDE RDQY SHDWD \DQY WXWKDGUGDQ GLDINDQ
EHYDPD \DPD NHODUD PHHND G. PDMY \DQ) DPDW
EHPDNDIQ

o0DMY \DQF EHPXD VHNWU NP PDDP VX
P HQ DNUNDQ SHUDUDNDQ P DVXN SHOXK IMADCDWE A ' DV
+DUYDKDUQ EIQ" DM SEGXO+DP IG . VYD 3HQJI DUDK / DXW

0 DO\MD \DQ) \MXWGELDINDQ GDOP P DY IQ.\DQJ DNDQ
EHWDUD WEDNOP D QJL

. HXQNDQ SHQIDQMUDQ P DY SDGD NDQ L. IDDK. NRQHS

LFNMBSHB . BMZTB \DQ P HQDNINDQ EXNDQ \DKDID
SHYHPEDKDQ SHQBV \DQJ M@ GDUSDGD SHEDJIDL
UDQ H@N 0DD\WVD WPDWNDK GDUL 6DEDK GDQ
6DUDZ DN P DOK SHP DNDIDQ EDIM NHEDQI\DDQ GDQ EDM
SHEDJI DLNDXP \MUXVP HQBGENDQP DY EHWP EDK \HUL

5DP DL.SHJ DZ DLGDQNDNVEQ) DQ\ DQJ WX DSDELD P DY
GDNKILLGHQI DQ R HWDP EDNGDQWUMGVHYBLRBK <%KJ
" DR . HWD 3HQJ DUDK / DXWD DO\ MD VHQGILL

<DQJ SDWIK WP EXK KIDQ) EHJDQA WAMISL EDIL Z DU D
. IO\ DK 6HOWIQ EHYDDQ D <%J ' DV +DNMYBKDUR EIQ
' DR $EGXO+DP IG \WMES P HQQJ J DODQ G DV GDQ WIS
P HNDUGDQ\HJ DUMHWD GHNDWGLKDWNDP L
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A0 7HDK EHOQ\XQ QD P D\ P ERIN
SHQ HIDKDQ $ OWEDQADQ SHD\ DIDQ RBK 3HQ HDQ
THP IO 7ZR 6GQ %G NHSDGD /HPEDID ' IXV $SL
\DQ) GMVHP SXUDNDQ RBK 3HQIHXL /HPEDID * IXV
$SL' DR +MIBDKDUQ %Q' DV $EGXO+DPIG ADQ ( Q
$THHOFXWDLQ. HXD 3HQJ DUDK ( NHNKW 37 6%

QL DEDOK \DOK DV EHQMN NHIZVDP D DQEAD SIKDN
NHUDNBDQ EHYDP D DIHQL\Z DWB GDOP P HP EHUNDQ
SHUKIGP DViZQ DOUSHD\ DUDQ \DQJ EDIN GDQ \HDP DW
NHSDGD SHQJ J X SHD\ DUDQ

0 DM QL \MUXWGEDGEDNDQ EHWHP SHD GHQIDQ +DUL
7HIEXND 5XP DK $ SLOGNVSHI HOMY 9DV 3DKDW-RKRU
\DQ WOMGKDGLL\HDPDL ~ RIDQ SHDZ DWADQYJ
WG GDUSDED RIDQ) DZDP EDGDQ EDGDQ 1* 2
SHEDJ DLDI HQLGDQNIEDBQNADIDQ
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A0 — -DEDQ /DXWO0 DD\D : LO\DK
6HOVBQ EHYDP D /HPEDID ' [XV $SLO DO\ VD WDK
P HQJ DGDNDQ SURJ UDP +DUL7HIEXND 5XP DK $SLYNW
6HIHQMY EHWP SDW GL %MW 6HIHQAY YW
3DKDW-RKRU

7XMDQ XVBP D KDULWUEXND 5XP DK $SLDGDOK EDIL
PHPEHU SHODQ NHSDGD P D\ DUDNDW VWP SDW
EDJ LP HIKDWHQGILL\VHFDUD GHNDWGEDQ P HQGDSDWDQ
LB X SHQ HBKXDQ EHINDIMIQ UXP DK DSLVHFDUD WXV
GDUSDGD SHQ HIEDDUWP DK DSL

SXP DK DSL YeNWEHIHQAMYJ P HXSDNDQ \DOK VDX
GUSbG GXD EHDV BEXDK UPDK DSL \DQJ
WWMEDSDWEL0 DD\ MD

6DP EXVBQ SURIWDP Q- \DQJI DWP HQJ J DONNDQ GCDDP
PHPEHUNDQ P DNOPDW VHED \HANW P HQHDL
P DK DSLGDQ- DEDVIQ/ DX\ DO\ D DP Q D

(GM-XQ

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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AO — 6DV VM. SHUELGFDQI DQ EHYDP D GL
DQMAD -DEDQ/ DXW0 DD\WMD -/0  GDQO DUMP H
3RV XWRUW R 6IQIDSRUH 03$ WDK GDEDNDQ AL
3HDEXKDQ 7DQMQ 3HBISDV

/0 \MDK GINAXYDL RBK . HYD 3HQJ DUDK / DXW<%KJ

' DW +M 9BKDUQ EIQ ' DR $EGXO+DPIG GDQ G
LWQI L RBK <%Y . DSWIQO0 RKDP DG +DIP EIQ$KP HG
71P EDDQ . HD 3HQI DUDK / DXW3HDJFDQIDQ <Y
(QFIN +DIUDP  ElQ $E&NDUL 3HQY DUK %DKDIIDQ
3HQIXUADQ 7WDIIN GDQ %DQNDQ 3HD\DIDQ 98798

\HWB SHJ DZ DL SHJ DZ DLNDQDQGDUL-/ 0

3D SHWPXDQ IQ SHEDIDL LX  \WDK
GEIGFDQINDQ RBK NHGXD SIKDN EDJ L P HP DQEISNDQ
NHUBVDP D P DUMP DQEAD GXD EXDK QHI DD
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AO 6HVLNKQMQI DQ KRUP DWRBK &&6 \DQJ

GNWDL RBK * HGHIDOO DQDJHU&&6 0 U <DQ 6K L
GDQ Z DNOGDUSDAD &&6 EHSHBEDAG. . XDD / XP SXU
NH ,EX 3HDEDW/DXW -DEDWIQ /DXW0 DD\MD WDK
G\MDPEXW RBK <%V 7IPEDDQ .HMD 3HQ DK
3HDQDQYDQ .DSW O RKDPDG +DIP %Q $KPHG

3HQIDIDK %OKDUIDQ . HVHDP DWIQ 6HNKU' DQ $OP

6HNVBU . DSW $EGXO 6DPDG  3HQIDUDK  %BKDJIDQ
.DZDDQ ,QGAVALO DUMP % .0 7Q +M$] XGEQ . HWD
8 QW RBRIDW( Q 0 XKDP P DG 6KXKDIP LEDQ ( Q$EGXO
. KDILL%4Q+DELQ 3HRBQ) 3HQI DUDK . DQADQ % ,0

7XIMDQ NKQMQJ DQ KRUP DAIQ DEDOXK EDJ LP HQJ KDU DL
SHDQMDQ &&6 RBK -DEDVBQ / DXWO DO\MD VHEDJ DL
\DDK \DX 562 EHWEXMK GL O DD\MD 3IKDN &&6
EHKDUDW GDQ NPIMMG  XQMN  PHPEHINDQ
SHIKIGP DWQ WMEDIN NHSDGED LQGXVAL  SHINDSDDQ
0 DD\ID

(GM-XQ

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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A0 <%J ' DR YDKDUQEIQ' DR $EGXO

+DPIG .HMD 3HQJDDK /DXW 0DD\MD PIQD
NHODUD EH\DU -/0 NAQIDQ \WMSHGDD GHYIDQ
P RGXV RSHIDQEL SHQASXDQ \MUEDIX \MUX\VEP D \ DQJ
@EDWDQ WDQDNL EDQN GDQ ZDQ) IQEMGX 5MNR
SHASXDQ \HOADD EHUEDK XEDK GHQIDQ
SHQI I XQDDQ NDHEDK SDOY FDQJJIK XQMN P HQSX
RUDQ UDP DL WP DVKN SHQBZ DADZ DP - GDQ SHVDUD
. HDBDQ

SHUQI DVMQ NHSDGD NHGDUD EHVDU -/0  1QX GEHW

VMPDWD EHDX WWPINDQ 0DV $QIHIK
3HIKGP DEQ &HPHDQ $3& 7DKXQ an
0 DY -DVDP X ' INHIDDQ  7DKXQ /0 : IO\DK
8\BAD GL3XOX 3IDQY
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A0 3DVXNDQ . HMD 3HBEDW/ DXW1HI HWL
3HDN PHQDQMQ. . DGHU3HP EDQX /DXAW* UG $
\DQ) EHWJDV PHPEDZD PXUG . HODUD 0 DD\MD
2 IDQ) $\V@VXNK -DKDL GL SHEDOP DQ 7TDMN9DQEQ) NH
6H\RDK . HEDQI\DDQ 6. 6XQIDL7IDQ) * HUN 3HUN
HOD GO .DGHU 3HPEDQX /DXAW* BG $  1Q
EHWYJ DV GLEDZ DK VHIDDQ 3HVEDVBHQEGNDQ' DHIDK
+XO( 3HDN

3DWDQ I \WMUXW PHQYIDPEIO NP SDMQ
PHQXPEDQ) NSHGDQ DDV VHSHW  NNHW
NHVHDP DVQ DOMSHP DGDP DSLP XGDK DIX GDQER D
NAHDPDWQ \WEDIDL NHBIQINDSDQ ERW  XQMN
PHPEDZD PXUG PHIM\L 7DMN %0QEQ) NH VHNRDK
UHQEDK WWHEXW 6HVL \DQ)  \MUXW P HIEDMDQ XX
VHNRDK GDQ SHIDZ DL 3HBEDW3HQEGNDQ WYHEXW
QKDUDS GDSDWP HP EDQX P HQQI NDWDQ NHVHDP DVBQ
\VHP XD PXUG EHOPXUDQED KIQIJD  VBKXQ\DQJ
MIEDW

(GM-XQ

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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A0 8QW 3HQY XDWKD\DDQ GDQ
3HXQEDQDQ Y%OKDIIDQ . DZDDQ ,QEXWAL 0 DUMP
%,0 -DEDWQ /DXWO0DD\D : LO\DK 6DUDZDN
EHNHUBVDP D GHQJ DQ 3HBEDW DXWSLEX GDQ 3HBEDW
/ DXWG DUNAL WIDK. P HQDBOQNDQ DNAYW URQEDDQ GDQ
SHQ XDWKD\DDQ 0 62 G VHNVBU NDZ DVDQ
3HDILDQ 5DMQ) VHKIQIJD NH P XDUD 7DQMQ) 0 DQV
2SHDM. GNMWOL (GFIN $JW  .HMD 8QW
P HQJ J XQDNDQ DHANDSDO7J 6HSDXV 6DUNAL GDQ

7] 6HD® 6IEX

6HEDQ DN \HSXOK $GOQ .RPSDXQ \WMDK
GANHODUWDQ PHIEDMQ SHEDIDL NADDKDQ G
EDZ DK YRDWSXBN @Q 062 EDKDJIDQ
\DQ WMDK GSDQDQIINDQ GDQ EHNDMOWD G
6DUDZ DN

SNMMW SHPDQEXDQ GDQ WRQEDDQ NHDS DNDQ
GWUXANDQ EDIL PHPDWADQ NDSDONDSDO \ DQY
EHRSHIM. GL NDZD\DQ 5DWQ) GDDP  NHDGEDDQ
\HDP DAWEDQSDWMK NHSDGD 0 62
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O . HD 3HDEDW/ DXW/DQINDZL -/0

WIDS $10 6 \HEDJ DL SDNHVBIKDWBHSDQBQ +D\ DW
EDIL  PDQIDDW SDW\DQ EHIDX PHDOL
SHPEXGDDDQ KIGXS MKDW GDQ  NHBMEUDQ
SHYHNVIADQ \ DQJ PHQR\RQ) KIGXS MIKDW. HODU D
ODD\VD 3HPEXADDDQ KIGXS MKDW GDSDW
PHOXNKNDQ GDD NAMKDQQ EDGDQ EDIL
PHFHIDK SHQDNW HDOXV NADODQ \BKDS
MDSMDID W JLZ DJD-/0

6DPEXEQ +DU 3HDXW 6HGXQD  3HUQINDW
. HEDQI\DDQ \MUXWWP HQGR\RQ) $10 6 DSDELD
PHQHDWDINDQ 6XNDQ GDQ 3HWQAQIDQ VHEDIDL
\DOK VDV $JHQED 8VBP D $ QD \XNDQ | 1} INDO. DQJ
GASHYBQEQINDQ DADOK \MNDQ ERZ @) | XWDOGDQ
EDGPIOMQ PDONDD  SHWQEAQIDQ  H\DI@Y
GASHYBQEQI NDQGEDZ DK NOWAJ RUVXNDQP D\ D DViBX
YWMDO

A (AM-XQ

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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A0 ' HBUDVL O DO\\D \DQJ GINHAMDL RBK ( Q
+DIL DP %0 $EXOKDUL 3HQ DUDK ¥BKDJI IDQ 3HQY XLXDQ
7DIN  Y%OQNDQ 3HD\DIDQ EHYDPD \DP GO RDQY

SHIDZDL GDU -DEDVIQ /DXW O DD\MD GDQ -XUXDXAW
3HDNDXQDQGDUS] XAQ &R WDK P HQ KDGLLO H\X XDUDW
-DZDWBQND\D $IGV \R 1IDYIDWRQ )XG $1) M A&
+RWMO0 HXVDND 1X0\D ' XD 900 ,QGRGMD  %DWSHWEP D
NDRQHBISDV  \BKXQ PHVXDIDAGXD  KDULLQ GKRINDQ
ROK ,QGRGHVD \HFDWD JIMDQ \HBISDV 0 DO\MD P HQBGL

\MDQ LXP DK XQAMN P H XDUDWIQL GDUL VBKXQ KIQIJD

' DDP PDWD \DQ \DPD 0DD\MD WDK P HQ HIDKNDQ

' DQD $IGV \R 1DYLI DWRQ NHSDED ,QGEGRGHVD P HDGL VDV

P DY SHQ HUDKDQ\ DQJ GIDGDNDQ P HXMNNHSDGD 3HIDUD
5XBIR 3URFHGX $1)

6HDIQ ZDNO GDUL 0 DD\MD ,QGRGMD  6LQIDSXID

P H XDUDWICL \MUXWGIKDGLL Z DNOGDUL 5HSXEIN 5DN DW
&KID SHSXEIN,QED -HSXQ SHSXEMN. RUHD 3HWMEXKDQ
ODUMP $QEDEDQND 02 0DDFFD 6WDIW &RXGFIO
06& 7KH 1ISSRQ )RXQEDWRQ GDQ SHPHEDW GDUL
17(57$1.2

-DZDWQNOD I MUD WDK P HP XWWADQ 0 H\X XDUDW
-DZ DWQNO\D $IGV\R 1IDWIDIRQ) XQG $1) NH - DNDQ
GDGDNDQ SDAD EXDQ 1RYHPEHU Q. <RJ\ DNDWD
BRGMD

6HEDIDL SHYHDOQ $I6V \R 1DWIDMRQ ) XQG WDK
QWEXKNDQ G EDZDK &RRSHIDWH 0 HFKDQW  EDJL
PHORNRQ SIRVHV SHQ HBIQJJDUDDQ GDQ SHQJJDQADQ
$OW/DQMDQ 3HD\ DUDQ GL 6HDWO HDND GDQ 61Q) DSXID
\DQJ P HXSDNDQ\DOK \DV SHIDLDQ SDAY MEXNGLGXQD
1IHIDID SHYJXPD GDQ SIKDN EHIHSHOMIDQ \DQJ
P HQJ J XQDNDQ SHUDILDQ 6 HDVD HDND GDQ 61QJ DSXUD DADQ
PHPSHRBK  PDQDDW GDUSDED  SHONDQDDQ
SHQHBIQYJDWDDQ \DQY EHIDD EDIL PHPDWMDQ DOU
SHD\DUDQ GL \HSDQBQ 6HDWO HDND GDQ 61QI DSXUD
CDSDWGEDA DULGHQI DQVHDP DWGDQFH\DS
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AO 3DVXADQ . HAD YBKDJ IDQ 3HQI XIXADQ
7UDI IN GDQ %DQAMDQ 3HD\DUDQ 9878 -/0 : LO\DK
S\ID ONDQD SIRHY SHWNDUDQ EDMLL \RDU GDQ
\HQJJ DUDDQ UXWD GLVBQED DUDK \KDUYEDW * DIDK GL
+DG 3HDEXKDQ 1 HJ HIL3HDN

/0 NRPIMMG SDWMDQ DDW EDQMDQ SHD\DUDQ
P HP DX\ SHDEXKDQ VHSHWSHDP SXQJ SDQEX GDQ
WDQED DUDK \XDU P HP SXQ DL VBKDS  NHWMUYHGEDDQ
P HBEIKL EDIL SDWMDQ ©OODQ SHD\DUDQ
\HQAD\D \VHDP DWGDQ SHDEXKDQ P XGDK GDNAV
VAWXAQ D NP LQ HNRGRP L1 HI DUD WXV EHINHP EDQY
GDQEHUDGD GDOP DADQ\DQJ EDIN

6HEDIDL $KOQ ,QMIDWRDO $WRFDWRQ R 0 DUCH
$1GV\R 1 DY) DMRQ DQG / LT KWRXVH SXWRIMAY  $/$
KHQEDNDK PDIQDQ SHDQQ DNA PHPSURPR\L
DPDDQ \HDPDW GDQ PDPSDQ GDOP RSHDV
SHDSDDQ GDQ SHDEXKDQ
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/0O -DEDVQ / DXW0 DD\MD ;O\ DK 71P XU

-/0: 7 \MDK PHHIP D NKQMQI DQ GDUSDGD 0 6&

%AKDG EDIL P HP EIGFDQINDQ EHIHIDDQ @D
SHP RRDQ SHYHRXDIQ PHIEEDAMQ )62 0 H\DU
%AIDAQ )62 2 WGEDQ)62 SXE\ ,, -DEDWQ/ DXW
0DD\MD WDK P HQDWNDQ WXGEDNDQ \DQJ  SH®X

GDP EOEDJ L P HP ERBKNDQ NHOGMDQ SHQ HRXDIDQ
WWHEXWESHWP EDQINDQ

0 H XDUDMQL WDK GSHQI HXMNDQ RBK (Q 6D\IXO
MDP %0Q 0DW \HDNK . HMD %BKDJIDQ . DZDOQ
QGMALO DUMP %.,0 -/0: 7 (Q 0 RKG . KDILHHOAQ
<X\R (Q 0D|@ )DPIQ %Q 0KG /D|IP GDQ &IN
1RUDIQ ) DWKDK %QA/5D] DO P DQDNDD SIKDN 6\ DUNDW
0,68 %G GZDNQRBK (Q 0 RKG ,IZ DQ $EGXMK

0 DQDIHU2 SHIDWRQ ( [FHBIZFH (Q 0 RKG 1RU DP
6DUPLQ 0 DQDIHUO DD\MD $WHW (Q 0 XKDP P DG
) DG \DOO RKG 5DIGL 0 DQDUHU 6RAMHDWW$MD
SWHW

(GM-XQ

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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#BlI BOCBI BO \OYL LIIBS IBNMT

e  EIMEDZDQ PHIK

. XDVEDZ DQ SXUK
. NHAMONKQ IMKIGXS

e ICFLKDDD

« ENWPDR

. EIMFLOP HIDK

. VIQINDLFIDSDAL

e \DQNDLFIONHIQ

e EIMEXDK NHDV

o \XGXEH\MDUXGDQ) NHUQY
o 6HANVDIU

#Bl BOCBI BO \OWL HPSF-CH

e NHSIQ WPSH
o NYOBXKX

o 6HANWDIDP

o GHANVWHIENNKQ IW

#Bl BOCBI BO \OYWL BIO MO

. \XGX EHVDUP 1Q) DNP DVDN
o EDWQ HDL

o ICHLORQINDV

o EDWQ GEDNPHDK

e EIMNHFOHQINKDQ

o  GHANWDIU

. EDVEQ] NDFDQJ SDQDQ)

o NHSIQU IXPXN

o B6XXQ

. FDZ DQ\DQMQFDIU DX BELK NND \XND
o BV

o * DUDP VHRXNKS ID\D

o P DQNNVDQEQSHDW

. H\RUXGDQ

. XX NI XD

e 1DMIPSIW

o 6DPEDANDQEIY

o THOUWEXVY

o NDQEYIRHY

| 21721* .8%+/ 2' (+

$" 3" W&

$ BB DBB VOWL HPFCH

* DXOSRVRQI DQ WP SH EHWDP D VHGINWI DUDP GDQ NXQ W8 @QJ FDUD \ DQJ \DP D XQAN
SRVRQI DQVDXKX
* RUMQ) WP SH GDQVBXKX VHKLQJ J D NHSHUDQJ DQ @A DQI NDWGDQVRVNDQ P L DN

$ BB DBIB VOWL LVBI NPEFI

6HGIDNDQ EDKDQ NVDUKDGV

3DQDWADQP LG DN 7XP 1V EDKDQ NVDUKDOWY VHKLQ) J D DI DNJ DUQJ

0 DVXNADQ VHUDL. B1QJ NXDV VHGINWDLU VHQI NXDQI- GDQ GREDN P HUDK @XX UHQHK NAVHP XD
EDKDQ

0 DVXN\DQ WP SH GDQVBXKX JRUHQ) NDFDQJ SDQBQ) VHU | XEXN GDQ VXXQ\ DQJ WIDK
®P EXWGILHQGDP

7XDQ \DQQ FDIUDVX DIUGDQ P DVXN\DQ EDNLVD\ XULDIVX SRVRQI DQNXELY JDUDP VHFXNKS
D\VD @K P DVDNVHKIQ) J D P HQGIGIK

6HVXGDK LW P DVXN\DQVDQBQ SHNDWXGDQ! VHGINWI DUDP GDQJX® . HUDS NDFDX N-MRD
UHQHKNDQ NXDK GHQJ DQ DSL SHUDKDQ

5HQHK NKDK @RGHK FXNKS VHNDGDUXGDQI P DVDN GDQ NXDK BRGHK MDS XQUN GIKIGDQ
EHWDP D QDMLIP SIW

5T

YDIL P HQHDN\DQ WP SH GDQ VDXKX P HQBGL KDQEXU NHMAD PD\VDN SRRQI NHGXDQ D
GDOP EHQMNNXE EHVDU

-IND WGDN P DKX J XQDNDQNDFDQJ SDQBQI  ERGIK VDD GLJ DQARDQ GHQI DQNDFDQI EXQFLY
6HDIQ IV NND WGDN P DKX P DVXNADQ VHQINKDQI ERBK MJID GLJ DQARDQ GHQJIDQ BEDN
SXWK

* XQD VDQMQ FDIU EDJL SHIDKDQ \DQJ  NHGXD XQAN GIP DVXN\DQ NHGD@P NXDK GDQ N\D
P HQJ J XQDNDQ VDQDQ NRVN J DQARDQ GHQJ DQ MQJ NDK P HP DVXANDQ DIUVDKDND

6HPDVD PHHEK NXDK ®GHK NADSNDQ NDFDX NXDK ELDU NDQIDQ SHFDK \DQMQ EDJL
P HQJ J HON\DQ \DQQ EHINAXOGLGDDP P DVDNDQ

A (AM-XQ

-DEDWQ/ DXW) DO\ MD
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